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:áeó≤e

:áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 IOÉjQ  Qô≤e,ájƒfÉãdG  á∏MôŸÉH  ∫hC’G  ∞°üdG  Qô≤e  øª°V  ºµjójCG  ÚH  ™°†f  ¿CG  Éföùj  

 ÜÓ£dG ójhõàdh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG á«∏YÉa õjõ©J  ‘ ájOÉjôdG á«HÎdG QhóH Éæe kÉfÉÁEG,∫ÉªYC’G

 ≥«≤–h, º¡JÉ©ªà› ôjƒ£J ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG øe º¡æµ“ »àdG ájOÉjôdG äGQÉ¡ŸG h ±QÉ©ŸÉH

.OÓÑ∏d ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG áª«b ∞«°†J ájOÉjQ äÉYhöûe QÉµàHEG h ´GóHEG ∫ÓN øe º¡JGP

 h,¥ƒ°ùdG á°SGQOh ,IOÉjôdG ä’É›h,É¡JÉeƒ≤e h IOÉjôdG »g,äGóMh áà°S ≈∏Y Qô≤ŸG πªà°ûj

 øe ÜÓ£dG øµªà«d,…OÉjôdG ´höûª∏d ájöûÑdG OQGƒŸGh ,…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ h πjƒªàdG

 á«©bGh äÉYhöûe ¤EG É¡∏jƒ–h ájOÉjôdG ¢UôØdG ±É°ûàcE’ IôµàÑe QÉµaCG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG

 ∫ÓN øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏dh,™ªàéŸG áLÉM »Ñ∏J äÉeóNh ™∏°S Ëó≤àd

.á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IOÉjQ

 ∫ÓN øe ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ºgQhóH ¿ƒeƒ≤«°S äÉª∏©ŸG h Úª∏©ŸG ¿CG ‘ ÒÑc Éæ∏eCG

 á£°ûædG  ácQÉ°ûŸG  ≥≤–  »àdG  ,º∏©àŸG  ∫ƒM  QƒëªàJ  »àdG  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ∞«Xƒf

 á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh QGhOC’G Ö©dh »ægòdG ∞°ü©dG h á°ûbÉæŸG) ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG h ÜÓ£∏d

 »àdG  á£°ûfC’G ò«ØæJ É¡dÓN øe ºàj (∫ÉªYCG  OGhQ áaÉ°†à°SGh ,É¡à°ûbÉæeh ôjQÉ≤àdG  áHÉàc h

.Qô≤ŸG É¡æª°†àj

 á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉHh ™bGƒdÉH Qô≤ŸG §HQ IQhöV Úª∏©ŸG IƒNE’G øe OGóYE’G áæ÷ ƒLôJ Éªc    

.äÉÑdÉ£dG h ÜÓ£∏d á∏YÉa ácQÉ°ûe õjõ©Jh Qô≤ŸG AGôKE’ á£°ûfC’G h á∏ãeC’G ∫ÓN øe

 á«∏ª©dG IÉ«◊G ÜQO ≈∏Y º¡æ«©j Ée Qô≤ŸG Gòg ‘ äÉÑdÉ£dG h ÜÓ£dG óéj ¿CG ‘ πeCÉf ÉæfEG

 äÉjÉØµdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,πÑ≤à°ùŸG  ¥ÉaBG  º¡eÉeCG  íàØjh,QÉµàH’G  h  ´GóHE’ÉH  áéàæŸG

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d kÉ≤«≤– á«YÉªàL’G h ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G IOÉjôd ájOÉjôdG

OGóYE’G áæ÷                                                                    
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¤hC’G IóMƒdG        

É¡JÉeƒ≤eh IOÉjôdG

: IóMƒdG ±GógG

:¿CG ≈∏Y GQOÉb ¢SQGódG ¿ƒµj IóMƒdG á°SGQO ∫ÉªcG ó©H

.IOÉjô∏d πeÉ°ûdG Ωƒ¡ØŸG ±ô©àj 

.IOÉjôdG äÉeƒ≤e ìöûj 

. ∫ÉªYC’G óFGôd á«cƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG í°Vƒj 

∫ÉªYC’G óFGQh ∫ÉªYC’G πLQ ÚH õ«Á 

.IOÉjôdÉH  QÉµàH’G h  ´GóHE’G ábÓY í°Vƒj 

. QÉµàH’G h ´GóHEÓd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ìöûj 

.»YGóHGE’Gh …ó≤ædG ÒµØàdG äÉeƒ≤e Oó©j 

.QÉµàH’G äÉeƒ≤e Oó©j 

.ájOÉjôdG ìhôdG á«ªæJ Ö«dÉ°SCG ±ô©àj 

. ∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJ ‘ á«fGOƒ°ùdG  äÉ°ù°SDƒŸG QhO í°Vƒj 

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈∏Y QÉµàH’G ôKCG í°Vƒj 
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∫hC’G ¢SQódG

 IOÉ`````````````jôdG Ωƒ¡Øe

 ¿ô≤dG ájGóH ‘ á«°ùfôØdG á¨∏dG ‘ Iôe ∫hC’ Ωóîà°SG Ëób Ωƒ¡Øe ájOÉjôdG hCG IOÉjôdG   

 â≤aGQ  »àdG  ÜÉ©°üdG  πª–h  IôWÉîŸG  ≈æ©e  ∑GòfBG  Ωƒ¡ØŸG  øª°†J  óbh  ,öûY  ¢SOÉ°ùdG

 ºZôdG ≈∏Y ¥É«°ùdG ¢ùØf ‘ kÉeóîà°ùe Ωƒ¡ØŸG Gòg πXh  ,ájôµ°ù©dG äÉaÉ°ûµà°S’G äÓªM

 ,ájôµ°ù©dG äÓª◊G êQÉN IôWÉîŸG ìhQ É¡JÉ«W ‘ πª– »àdG ∫ÉªYCÓd ¬FGƒàMGh ¬dƒª°T øe

 .Qƒ°ù÷G AÉæHh á«°Sóæ¡dG ∫ÉªYC’Éc

 ÉeóæY öûY øeÉãdG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ¤EG IOÉjôdG Ωƒ¡Øe π≤àfG   

 ¬fCÉH kÉ≤Ñ°ùe ¬aô©j ’ ô©°ùH πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©«Ñ«d Oófi ô©°ùH kÉ©∏°S …Î°ûj …òdG ôLÉàdG ∞°Uh

 ™æ°üd  ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  ∞«XƒàH  Ωƒ≤j  ¬fC’  kÉjOÉjQ  Èà©j  ™æ°üŸG  ÖMÉ°U  ∂dòch  .…OÉjQ

 .Úµ∏¡à°ùŸG iód É¡dƒÑb ióe áaô©e ¿hO É¡≤jƒ°ùJh äÉéàæe

 :IOÉjôdG Ωƒ¡Øe

 äÉYhöûe ¤EG É¡∏jƒ–h áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG ¢UôØdG ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjôdÉH ó°ü≤j   

 hCG  ájOÉ°üàbG ±GógCG  ≥«≤ëàd ,IOÉ«≤dGh IQGOE’G ø°ùMh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ∫ÓN øe á«LÉàfEG

.á«YÉªàLG

 äÉYhöûŸG ôjƒ£J πª°ûJ πH, §≤a Iójó÷G äÉYhöûŸG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y IOÉjôdG öüà≤J ’ 

 ,  AGOC’G  á«∏YÉa  øe  ø°ù–h  ójõJ  IójóL  á«LÉàfEG  ¥ôWh  Ö«dÉ°SCGh  QÉµaCG  ∫ÉNOEÉH  áªFÉ≤dG

  .äÉéàæª∏d IójóL ™jRƒJ ¥ôWh ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcG ∂dòch

 QÉµàHG  ≈∏Y  öüà≤j  ’  IOÉjô∏d  öUÉ©ŸG  Ωƒ¡ØŸG  íÑ°UCG  IOÉjôdG  Ωƒ¡Øe  ‘  Qƒ£à∏d  kGô¶f

 hCG  IójóL ¥Gƒ°SCG  íàa  πª°û«d  ÉgGó©àj  πH  ,Ö°ùëa  IójóL êÉàfEG  ¥ôW hCG  IójóL äÉéàæe

 .áYÉæ°ü∏d ójóL º«¶æJ ‘ hCG OQGƒª∏d Qó°üe ±É°ûàcG
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:É¡fCÉH IOÉjôdG Ωƒ¡ØŸ πeÉ°ûdG ∞jô©àdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ¬«∏Y

 á≤jô£H á«LÉàfEG äÉYhöûe ¤EG É¡∏jƒ–h ¢UôØdG ±É°ûàcG ≈∏Y ™ªàéŸG hCG OôØdG IQób  

 Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ôjƒ£J hCG ,™ªàéŸG äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ äÉeóN hCG ™∏°S êÉàfE’ ájQÉµàHGh á«YGóHG

 hCG äÉéàæª∏d IójóL ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG hCG ,AGOC’G á«∏YÉa õjõ©Jh Ú°ùëàd êÉàfE’G

 .IOÉ«≤dGh IQGOE’G ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ,ΩÉÿG OGƒª∏d IójóL QOÉ°üe

 :IOÉjôdG äÉeƒ≤e

 :»JB’G ‘ πãªàJ ÉgôaƒJ Öéj äÉeƒ≤e IóY IOÉjô∏d ¿CÉH ∞jô©àdG øe èàæà°ùf

:á«JGòdG äÉfÉµe’Gh äGQó≤dG ≈∏Y ±ô©àdG  .1

 ¬JÉ«fÉµeG OôØdG áaô©e Ö∏£àj …OÉjQ •É°ûf …CG á°SQÉªŸ

 ≈æ°ùàj ≈àM É¡à«ªæJh Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,á«JGòdG ¬JGQóbh

 ÖgGƒŸGh  ΩÓMC’Gh  ∫ÉeB’Gh  ,äÉMƒª£dG  ≥«≤–  á©HÉàe  ¬d

(1) πµ°T                          .á«°üî°ûdG

:¢UôØdG ±É°ûàcG  .2

 •É°ûædG IGƒfh Qƒfi ¢UôØdG ±É°ûàcG áÑgƒe ∑ÓàeG ó©j  

 ô¶ædG ≈∏Y IQó≤dG Gòg Ö∏£àjh ,É¡d …ô≤ØdG Oƒª©dGh …OÉjôdG

 ÒµØàdGh    »YGóHE’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh ¥hóæ°üdG êQÉN

      .á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸGh ™bGƒdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,…ó≤ædG

 :á«aÉ°VEG áª«b äGP QÉµaCG ôjƒ£J  .3

 á«dÉe )á©ØæŸG ¿ƒµJ óbh ™ªàéŸGh OôØ∏d IôµØdG É¡Ø«°†J »àdG á©ØæŸG áª«≤dÉH ó°ü≤j  

   . π«∏ëàdGh ÒµØàdG ∫ÓN øe (á«©ªà› – á«aÉ≤K –

 :É¡ÑæŒh ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô©àdG  .4

 ¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG º¡d ¢UÉî°TCG πH ¿hôeÉ¨e kÉ°UÉî°TCG Gƒ°ù«d ∫ÉªYC’G OGhQ

 ôWÉîŸG ∂∏J »£îJ ≈∏Y »©°ùdG ºK øeh ,º¡¡LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdGh ôWÉîŸÉH DƒÑæàdG h

 á≤jô£H á«LÉàfEG äÉYhöûe ¤EG É¡∏jƒ–h ¢UôØdG ±É°ûàcG ≈∏Y ™ªàéŸG hCG OôØdG IQób  

 Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ôjƒ£J hCG ,™ªàéŸG äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ äÉeóN hCG ™∏°S êÉàfE’ ájQÉµàHGh á«YGóHG

 hCG äÉéàæª∏d IójóL ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG hCG ,AGOC’G á«∏YÉa õjõ©Jh Ú°ùëàd êÉàfE’G

 .IOÉ«≤dGh IQGOE’G ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ,ΩÉÿG OGƒª∏d IójóL QOÉ°üe

 :IOÉjôdG äÉeƒ≤e
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 .á«YGóHE’G ∫ƒ∏◊G ìôW ∫ÓN øe äÉjóëàdGh

 :áeRÓdG OQGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG  .5 

 äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG å«M øe ájöûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG ôaGƒJ Ö∏£àj …OÉjQ ´höûe ¢ù«°SCÉJ  

 ∂dòd ,áeRÓdG äÓ«¡°ùàdGh OGƒŸGh Iõ¡LC’Gh äGó©ŸGh »YÉª÷G πª©dG ìhQh ájQGOE’Gh á«æØdG

  .…OÉjôdG ´höûŸG ¢ù«°SCÉàd É¡dÓ¨à°SG á≤jôWh kÉØ«ch kÉªc OQGƒŸG √òg ≈∏Y ±ô©àdG Öéj

 :ájOÉjôdG IôµØdG ò«ØæJ hCG ≥«Ñ£J  .6 

 øe Èà©j IôµØdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG πH , ´höûŸG ¢ù«°SCÉàd »Øµj ’ Ió«÷G IôµØdG OƒLh

 ∫ÉªYC’G óFGQ ™e ájQÉªãà°S’G IôµØdG ΩRÓàJ ¿CG Öéj ∂dòd ,…OÉjôdG ´höûŸG ìÉ‚ πeGƒY ºgCG

.´höûŸG ìÉ‚h IôµØ∏d ¢SÉ°SCG ∑ôëªc

:É¡fCG ó‚ IOÉjôdG öUÉæY AGô≤à°SÉH

 ¿CGh ,äGƒ£N hCG πMGôe IóY ∫ÓN øe ºàJ á«∏ªY É¡fCGh ,ájQÉµàHG ÒµØJ á≤jôW hCG §‰

.…OÉjôdG ´höûŸG ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øe á«YGóHEG á≤jô£H É¡≤«Ñ£Jh IôµØdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG

:•É°ûf

.ájOÉjôdG äÉYhöûŸG ∫ÓN øe ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG á«©ªàéŸG äÉLÉ«àM’G OóY -

.∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫ÓN øe É¡∏M øµÁ »àdG á«©ªàéŸG πcÉ°ûŸG πcÉ°ûŸG OóY -

.ájOÉjQ äÉYhöûe ¢ù«°SCÉàd πªY ¢Uôa í«àJ »àdG á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdG ºgCG Ée -

 :IOÉ````````jôdG QhO

 ∫hO ∞æ°üJ É¡fCG ’EG IôaƒH á«LÉàfE’G OQGƒª∏d ∫hódG øe ójó©dG ∑ÓàeG øe ºZôdG ≈∏Y

 ∫hO ∂dÉægh . É¡«æWGƒe áë∏°üŸ OQGƒŸG ∂∏J ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y  É¡JQó≤e Ωó©d kÉjOÉ°üàbG áØ∏îàe

 ¿ÉHÉ«dG) á«gÉaôdGh á«ªæàdG øe á«dÉY áLQO ¤EG â∏°Uh É¡æµdh OQGƒŸG å«M øe IÒ≤a iôNCG

 áª«≤dG  ≥«≤ëàd  OQGƒŸG  ∫Ó¨à°SGh  º«¶æàdG  ‘  IOÉjôdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Gòg  ∫ój  (IQƒaÉ¨æ°S  –
 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ IOÉjôdG QhO RÉéjEG øµÁ ¬«∏Y ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 :á«dÉàdG QhÉëŸG ‘
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.á«LÉàfE’G iƒà°ùe ™aQ  -

 .IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N  -

 .á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ  -

 áÄ«ÑdGh á«∏ëŸG áÄ«Ñ∏d á«YGƒdG á≤«bódG áaô©ŸG ∫ÓN øe ∂dPh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjR  -

 .á«HÉéjEÉH É¡©e πYÉØàdGh É¡dÓN øe πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh á«LQÉÿG

 π≤f  ∫ÉªYC’G  óFGQ  ™«£à°ùj  ¬©ªà›h  á«∏ëŸG  ¬àÄ«H  ∫ÓN  øe  :É«LƒdƒæµàdG  π≤f  -

 .¬©ªà› äÉLÉ◊ á≤HÉ£ŸGh áªFÓŸG åjóëàdG äÉ«∏ªYh É«LƒdƒæµàdG

 .ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ‘ á∏µ«¡dG IOÉYEGh ójóéàdG  -

 .IójóL ¥Gƒ°SCG OÉéjEG  -

 ‘ IOÉjôdG ¢ùjQóJh êÉeOÉH ∫hódG âªàgG kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG IOÉjôdG á«ªgC’ kGô¶f   

 äÉª¶æŸG øe ójó©dG âªàgG ∂dòc (äÉ©eÉ÷G – ógÉ©ŸG – ¢SQGóŸG) á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 IOÉjôdÉH á°UÉN á«ÑjQóJ OGƒe OGóYEG ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫É› ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQób AÉæÑH

 .…OÉjôdG ¿É°ùfE’G OGóYEG á«fÉµeG Oƒ¡÷G √òg πc –

:º```````````jƒ≤àdG

?∫ÉªYC’G IOÉjôd πeÉ°ûdG ∞jô©àdG Ée .1

?§≤a IójóL äÉéàæe Ëó≤J ≈∏Y IOÉjôdG Ωƒ¡Øe öüà≤j πg .2

.IOÉjôdG äÉeƒ≤e OóY .3

?ádhó∏d ∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªgCG Ée .4



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ10

ÊÉãdG ¢SQódG

¬°üFÉ°üNh ∫ÉªYC’G óFGQ

  ¢ù«°SCÉàH ¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG IôµàÑŸG IôµØdG πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¢üî°T ƒg ∫ÉªYC’G óFGQ

 h ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ¬JQGOEG ø°ùMh.âbƒdG h ∫ÉŸG h ó¡÷G h ôµØdG ∫òH ∫ÓN øe ójóL ´höûe

.äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG Ëó≤J ∫ÓN øe ™ªàéŸG ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ çGóMEG

 ôaƒJ »¨Ñæj  kÉjOÉjQ ¿ƒµ«d ¢üî°û∏d  ≈æ°ùàj  ≈àM :∫ÉªYC’G óFGôd á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

:á«dÉàdG á«cƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

 πcÉ°ûŸG á©«ÑWh ¬àÄ«Ñd Ió«÷G ¬àaô©e ∫ÓN øe :¢UôØdG ±É°ûàcGh IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG .1

 äGõé©ŸG çhóM ô¶àæj ’h ,äÉbƒ©ŸGh πcÉ°ûª∏d …OÉjôdG º∏°ùà°ùj ’ ™ªàéŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG

.¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ áª«b äGP  IójóL QÉµaCG ìôW ¤EG QOÉÑjh ≈©°ùj πH

 ¤EG É¡∏jƒ– h IójóL QÉµaCG  Ëó≤Jh  êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤jh :´GóHE’G h QÉµàH’G .2

.™ªàéŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J Iõ«ªàeh Iójôa äÉeóN hCG äÉéàæe

 á°Uôa  πHÉ≤e  ,∫ÉŸG  ¢SCGQ  IQÉ°ùNh  Ú≤«dG  ΩóY  á¡LGƒŸ  OGó©à°SE’G  :ôWÉîŸG  πª–  .3

.óFGƒY ≥«≤–h ìÉéædG

 »àdGh  πcÉ°ûŸGh  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  …OÉjôdG  ¬LGƒj  :¢UÓNGh  ájóéH  πª©dG  .4

 RÉ‚Gh ÜÉ©°üdG »£îJ ¬d ≈æ°ùàj ≈àM  IôHÉãŸGh ÊÉØàdGh πª©dG ƒëf OÉ÷G ¬LƒàdG ÖLƒà°ùJ

  .∫ÉªYC’G

 h  äÉjóëàdG  RhÉŒh ±GógC’G  ≥«≤ëàH  …ƒ≤dG  ΩGõàdE’G  ¬H  ó°ü≤jh  :IôHÉãŸGh  IOGQE’G   .5

 ‘ ÖZôj Ée ≥«≤ëàd áÁõYh ájƒb IOGQEÉH ∫ÉªYC’G OGhQ RÉàÁ , ¬LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG

 .¬≤«≤– hCG √RÉ‚G

 ∂∏Á ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y »¨Ñæjh, IÉ«◊G ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd áeR’ á≤ãdG :¢ùØædÉH á≤ãdG  .6

 ¢SÉª◊Gh áYÉé°ûdG ≈∏Y ∫GO ¢SÉ°SCG É¡fC’ QGô≤dG PÉîJG ‘ OOÎj ’h ¬°ùØæHh ¬JGQób ‘ á≤ãdG

  .IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh

 âbƒdG ‘ A…ô÷Gh Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ó©J :QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG  .7
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  ,á«°ùaÉæàdG  ∫ÉªYC’G áÄ«H πX ‘ ¢SÉ°SCG Ö∏£e, Ö°SÉæŸG

 äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dÓ≤à°S’G ìhôH ¿ƒjOÉjôdG õ«ªàj :á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y IQó≤dG  .8

 (á«°SÉ°SC’G) á«é«JGÎ°SE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y ¿hõcôjh øjôNB’G ™e ¿ƒfhÉ©àjh ,á«dhDƒ°ùŸG ìhôH h

 .âbƒdGIQGOEG ¿ƒæ≤àjh

 ∫ÉªYC’G óFGôd á«°üî°ûdG äÉeƒ≤ŸG (2) πµ°T

 :™ªàéŸG ‘ ∫ÉªYC’G óFGQ á«ªgCG

:É¡à∏ãeCG øeh ájOÉ°üàbG h á«YÉªàLG äÉªgÉ°ùe IóY ∫ÉªYC’G OGhôd

 ¢†«ØîJh ™ªàéª∏d IójóL πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ∫ÉªYC’G OGhQ º¡°ùj:πªY ¢Uôa ≥∏N 

.ádÉ£ÑdG ∫ó©e

á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

∫ÉªYC’G óFGôd 

QÉµàHE’G

´GóHE’Gh 

≈∏Y IQó≤dG

á«dhDƒ°ùŸG πª– 

≈∏Y IQó≤dG

QGô≤dG PÉîJEG

¢ùØædÉH á≤ãdG

IOGQE’G

IôHÉãŸGh 

ájóéH πª©dG

¢UÓNEGh 

ôWÉîŸG πª–

IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG

¢UôØdG ±É°ûàcGh
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 ôjƒ£Jh  QÉµàH’G  ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  IOÉjR  ‘  ¿ƒªgÉ°ùj  :OÉ°üàb’G  õ«Ø– 

.™ªàéª∏d äÉeóNh äÉéàæe

 äÉLÉ«àNG á«Ñ∏àd IôµàÑe ∫ƒ∏M ÒaƒJ ≈∏Y ∫ÉªYC’G OGhQ ≈©°ùj :»HÉéjE’G Ò«¨àdG çGóMEG 

.IÉ«◊G IOƒL Ú°ù–h ™ªàéŸG

:∫ÉªYC’G óFGQh ∫ÉªYC’G πLQ ÚH ¥ôØdG

 ƒªædG  ≈∏Y õ«cÎdÉH  ä’ÉéŸG ≈à°T ‘  …QÉéàdG  •É°ûædG  ¢SQÉÁ ¢üî°T ∫ÉªYC’G πLQ

 IQGOE’ ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G kÉeóîà°ùe ¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG ¢UôØdG ∫ÓN øe ìÉHQC’G ≥«≤–h

.…QÉéàdG •É°ûædG

:•É°ûf

  º¡æe Ö∏£a ,≥jƒ°ùàdG º°ù≤d kGôjóe QÉ«àNE’ ácöûdG »ØXƒŸ á≤HÉ°ùe ácöT ôjóe iôLCG      

? §≤a kGóMGh kGQ’hO ¬àª«b ádÉ≤JôH ™«H øe íHQ í°übCG ≥«≤– á«Ø«c ‘ π«îàdG

.™HQh Q’hóH ¬©«Hh »∏fi ∫É≤Ñd á°VôY ¬fÉµeEÉH ¬fCÉH ∫hC’G ∞XƒŸG ÜÉLCG -

ádÉ≤ÑdG ΩÉeCG ádÉ≤JôH ¢VôY (3) πµ°T



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ 13

 É¡©«Hh ¥hóæ°U ‘ π«ªL πµ°ûH  ádÉ≤JÈdG ∞«∏¨J ¬fÉµeEÉH ìÎbG ÊÉãdG ∞XƒŸG ÜÉLCG -

.øjQ’hóH

(4) πµ°T                                           

 Üƒc ‘ Ò°ü©dG ™°VCGh ÉgöüYCG h ÉgöûbCG ºK ádÉ≤JÈdG òNBG , ∫Éb ådÉãdG ∞XƒŸG ÉeCG -

 òNhBG, äGô£©e É¡æe ™æ°UCGh  ∫É≤JÈdG Iöûb òNBGh.êRÉW »©«ÑW Ò°üY É¡«∏Y ÖàcCG h »LÉLR

.äGQ’hO ¢ùªîH É¡©«HCG h Ióª°SCG ¤EG É¡dƒMCG h ∫É≤JÈdG ÉjÉ≤H

(5) πµ°T                                           

 »∏fi ∫É≤Ñd  ádÉ≤JÈdG ™«Ñd √ÒµØJ ∫hC’G ∞XƒŸG,áë«ë°U ºcQÉµaCG ™«ªL kÓFÉbôjóŸG ≥∏Y

 ádÉ≤JÈdG ∞«∏¨J ‘ kÉ«YGóHEG kGÒµØJ ô¡XCG ó≤a ÊÉãdG ∞XƒŸG ÉeCG,ôLÉàc √ÒµØJ è¡f ≈∏Y ∫ój

.∫ÉªYCG πLôc √ÒµØJ Gògh

 äGP äÉéàæe ¤EG á£«°ùH ádÉ≤JôH πjƒ– ´É£à°SG ¬fC’ IRÉà‡ áJôµa  ådÉãdG ∞XƒŸG ÉeCG  

 √ògh ¥hóæ°üdG êQÉN ÒµØàdG  ≈∏Y IQó≤dGh QÉµàH’G h ´GóHC’G ô¡¶j ¬é¡f, ájOÉ°üàbG áª«b

.∫ÉªYC’G óFGQ äÉØ°U

 √QÉµaCG  ¿C’ ,Éæjód ≥jƒ°ùàdG  º°ù≤d kGójóL kGôjóe ådÉãdG  ∞XƒŸG ø∏YCG  ¿CG  Êó©°ùj ∂dòd

.ÉæàcöT ƒªæd øªãH Qó≤J ’ áª«b äGP äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡eh IôµàÑŸG
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:á∏Ä°SCG

?∫ÉªYCG óFGQ ådÉãdG ∞XƒŸG ó©j GPÉŸ -

?É¡MÎbG »àdG äÉéàæŸG OóY Ée -

?É¡∏M ‘ ºgÉ°S »àdG πcÉ°ûŸG Ée -

?∫ÉªYC’G IOÉjGQ óæY áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸG á«ªgCG Ée -

 :2•É°ûf

 /ä’É≤H  /  ÚcÉcO)  ájQÉéàdG  äÓëŸG  íàa  ∫ÓN  øe  …QÉéàdG  •É°ûædG  øjòdG  πg  -

  (á°UÉN ¢SQGóe íàa / äGOÉ«Y ¢ù«°SCÉJ /á«fhÎµdE’G h á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’G ™«H/âcQÉeôHƒ°S

?GPÉŸh ? ∫ÉªYCG OGhQ ΩCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ

?ΩÉN OGƒe IQƒ°U ‘ á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd á«fGOƒ°ùdG äÉéàæŸG ôjó°üJ ‘ ∂jCGQ Ée -

:3 •É°ûf

 ∫hó÷G ‘ í°Vh ∫ÉªYC’G óFGôd á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üî∏d ∂àaô©eh ∂à°SGQO ∫ÓN øe 

 ‘ õjõ©Jh ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ¢üFÉ°üÿG »gÉeh ájOÉjQ ¢üFÉ°üN øe ¬µ∏à“Ée √ÉfOCG

.∂à«°üî°T

áØ«©°Vá«dÉYIQÉ¡ŸG hCG á«°UÉÿG

¢UôØdG ±É°ûàcG

QÉµàH’G h ´GóHE’G

ôWÉîŸG πª–

IôHÉãŸG h IOGQE’G

¢ùØædÉH á≤ãdG

QGô≤dG PÉîJG

á«dhDƒ°ùŸG πª–

¢VhÉØàdG
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:∫ÓN øe ∞©°†dG ÖfGƒL á«ªæJ øµÁ, ájOÉjôdG ∂°üFÉ°üN º««≤J ó©H

äÓéŸG hG ÖàµdG IAGôb -

á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M -

 ∫ÉªYC’G OGhQ øe º∏©àdG -

.øjôNB’G øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W -

.øjôNB’G ™e ácGöûdG -

:º```````````jƒ≤àdG

? ∫ÉªYC’G óFGQ h ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚH ¥ôØdG Ée -

?∫ÉªYC’G πLôd á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG Ée -

? ∫ÉªYC’G óFGôd á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG Ée -

?QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG ¢üFÉ°üÿG ôKCG Ée -
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ådÉãdG ¢SQódG

QÉµàH’G h ´GóHE’G

 :´GóHE’G Ωƒ¡Øe

 IójóL QÉµaCG êÉàfE’ ∫É«ÿGh º¡ØdGh áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y OôØdG IQób ´GóHE’ÉH ó°ü≤j

 äÉeóNh  IójóL  äÉéàæe  êÉàfE’h  IójóL  äÓµ°ûŸ  IójóL  ∫ƒ∏M  OÉéjG  ‘  áªgÉ°ùª∏d

 .IójóL

 :´GóHE’G äÉeƒ≤e

 :á«dÉàdG äGQÉ¡ª∏d OôØdG ∑ÓàeG á«YGóHG ¥ô£H πcÉ°ûŸG πM Ö∏£àj

 :äÓµ°ûŸG πMh …ó≤ædG ÒµØàdG  : k’hCG

 É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG º««≤Jh π«∏– ≈∏Y OôØdG IQób …ó≤ædG ÒµØàdÉH ó°ü≤j

 .á«≤£æŸGh á«ª∏©dG èé◊Gh ádOC’G ≈∏Y kGóæà°ùe á«ª∏Y á≤jô£H

 ∫ÓN øeh  ,á∏µ°ûŸG  öUÉæYh  ôgƒL ≈∏Y ±ô©àdG  øµÁ º««≤àdGh  π«∏ëàdG  ∫ÓN øªa 

 ,áeó≤ŸG ∫ƒ∏◊G á«∏YÉa ióe ≈∏Y ºµ◊Gh ∫ƒ∏◊G πFGóH ≈∏Y ±ô©àdG ºàj IôjÉ©ŸGh áfQÉ≤ŸG

 ,πãeC’G  π◊G  QÉ«àN’  kGó«¡“  äÉ«Ñ∏°ùdGh  äÉ«HÉéjE’G  å«M  øe  áMhô£ŸG  πFGóÑ∏d  ó≤ædGh

 .áMhô£ŸG á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ‘ π◊G á«∏YÉa ióŸ º««≤àdGh

 :äÓµ°ûŸG πMh …ó≤ædG ÒµØàdG äÉeƒ≤e

 áØ∏àfl ´GƒfCG Ωóîà°ùj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb OôØdG ¿ƒµj ¿CG ¬H ó°ü≤jh :∫É©a πµ°ûH ÒµØàdG  .1

 (•ÉÑæà°S’G – AGô≤à°S’G – »ægòdG ∞°ü©dG) ÒµØàdG øe

 ∞«c π∏ëj ¿CG  ≈∏Y kGQOÉb  OôØdG  ¿ƒµj  ¿CG  ¬H  ó°ü≤j  :»eƒ¶æŸG ÒµØàdG ΩGóîà°SG   .2

 .(»≤£æŸG ÒµØàdG)Ió≤©e áª¶fCG ‘ á«∏c œGƒf èàæàd AGõLC’G πYÉØàJ

 ádOC’G Ω qƒ≤jh π∏ëj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb OôØdG ¿ƒµj ¿CG É¡H ó°ü≤j :äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G QGó°UG  .3

 .á∏jóHh á«°SÉ°SCG ô¶f äÉ¡Lh Ωó≤jh π∏ëj ¿CGh á«∏YÉØH äGó≤à©ŸGh äÉ«°VôØdGh èé◊Gh
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 äÓµ°ûŸG øe ´GƒfCG πëj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb OôØdG ¿ƒµj ¿CG É¡H ó°ü≤jh :äÓµ°ûŸG πM  .4

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∫ÓN øe ∂dPh á«YGóHG ¥ô£H áaƒdCÉŸG ÒZ

 . .á∏µ°ûŸG öUÉæYh ÜÉÑ°SG ¢ü«î°ûJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉeƒ∏©ŸG öüMh ™ªL  -

 .á∏µ°ûŸG π◊ á«é«JGÎ°SEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉeƒ∏©ŸG π«∏–  -

 ∫É≤àf’Gh πë∏d É¡àÑ°SÉæeh áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’G á«∏YÉa ióe áaô©e ≈∏Y IQó≤dG  -

 .áÑ°SÉæe ÒZ áMÎ≤ŸG âfÉc GPEG iôNCG á«é«JGÎ°SEG  ¤EG ∫É≤àfE’Gh

 .á«YGóHG IójóL ∫ƒ∏M ìGÎbGh ó«dƒJ  -

 :»YGóHE’G ÒµØàdG : kÉ«fÉK

 πLCG øe IójóL QÉµaCG êÉàfE’ ∫É«ÿGh º¡ØdGh áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤jh

 .äÓµ°ûŸG πM

  :»YGóHE’G ÒµØàdG äÉeƒ≤e

 .∫É«ÿGh áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG  .1

 .π«ãªàdG hCG º°SôdG hCG áHÉàµdÉH Iójó÷G QÉµaC’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG  .2

 .Iójó÷G QÉµaC’G º«Yóàd áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG øe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ™ªL ≈∏Y IQó≤dG  .3

 πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ IAÉØµH É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG QÉµaCÓd ójóéàdG Qó°üe ´GóHE’G ó©j

 áÄ°ûæàdG øµdh á«YGóHE’G ábÉ£dG øe Ú©e Qób ¬d ¿É°ùfEG πc .á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«©ªàéŸG

.OGôaC’G iód ´GóHE’G ìhQ πàb ¤EG …ODƒJ ób á«YÉªàL’G •ƒ¨°†dGh áÑ°SÉæŸG ÒZ

:•É°ûf

?´GóHE’G ≈∏Y OôØdG IQób ≈∏Y áÄ°ûæàdG ôKG Ée -

?…ó≤ædG ÒµØàdG á«ªgCG Ée -

?»YGóHE’G ÒµØàdG á«ªgCG Ée -
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 :QÉµàH’G

 ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ÒµØàdG ‘ ájôgƒ÷G hCG á«ªµdG äGÒ¨àdG øY È©J á«∏≤Y á«∏ªY ƒg

 ,äÉéàæŸG hCG AÉ«°TC’G hCG QÉµaC’G ôjƒ£J πLCG øe ,ó«∏≤àdG øY Ió«©ÑdG áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG

 ¤EG QÉµàH’G á«∏ªY ±ó¡j ,πcÉ«¡dGh äÉª«¶æàdG ‘h AGOC’G Ö«dÉ°SCGh ¥ô£dGh äÉ«∏ª©dG ‘h

 É‡ ,¬«∏Y ƒg É‡ π°†aCG Ée ¢üî°T hCG Ée Iôµa hCG Ée A»°T π©L …CG »HÉéjE’G Ò«¨àdG çGóMEG

 á«æWƒdG äGQó≤dG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SÓd kÉ«°SÉ°SCG kGQó°üe ¿ƒµj ∂dòHh á«LÉàfE’G IOÉjR ¤EG …ODƒj

.á«°ù°SDƒŸG hCG

:QÉµàH’G äÉeƒ≤e

 :∫ÓN øe QÉµàH’G èàæj 

 .Ée Iôµa ‘ åëÑdGh á°SGQódG ‘ âbƒdGh ó¡÷G ∫òH  .1

 .IôµØdG ∂∏J ôjƒ£J ‘ ó¡÷G ∫òH  .2

 .øjó«Øà°ùª∏d Commercialization IQƒ£ŸG IôµØdG ≥jƒ°ùJ ‘ ó¡÷G ∫òH  .3

 çGóMEG ∫ÓN øe Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºK øeh á«YGóHE’G IôµØdG ≈∏Y QÉµàH’G OÉæà°SG  .4

 .á°Sƒª∏e äGÒ«¨J

 . ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe ¢Sƒª∏e èàæe ¤EG QÉµàH’G πjƒ–  .5

 …QhöV ƒ¡a ,QÉµàHÓd ¥Ó£fG á£≤f ´GóHE’G ó©j ¬«∏Y

 ºàj ¿CG »¨Ñæj å«M ,¬JGP óM ‘ ±Éc ÒZ ¬æµdh QÉµàHÓd

 ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  É¡àHôŒh  á«YGóHE’G  QÉµaC’G  ¢üëa

 ¥ôWh  É¡H  á£ÑJôŸG  äÉ«∏ª©dGh  É¡à«∏YÉa  ≈∏Y  ±ô©à∏d

 .ó¡Lh áØ∏µJ πbCÉH äÉ«∏ª©dG √òg IQGOEG

∫ÉªYC’G IOÉjQ ← QÉµàH’G ← á«YGóHE’G QÉµaC’G

 (...) πµ°T

��������������������������

�������



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ 19

:•É°ûf

.´GóHE’G ¢SÉ°SCG …ó≤ædG ÒµØàdG -

.QÉµàH’G ¢SÉ°SCG »YGóHE’G ÒµØàdG -

.IOÉjôdG ¢SÉ°SCG QÉµàH’G -

?∫ÉªYC’G IOÉjôH …ó≤ædG ÒµØàdG ábÓY Ée -

:º```````````jƒ≤àdG

 ?.IOÉjôdG äÉeƒ≤e Ée  .1

 ?.´GóHE’G äÉeƒ≤e Ée  .2

? …ó≤ædG ÒµØàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée  .3

?…ó≤ædG ÒµØàdG äÉeƒ≤e Ée  .4

?.QÉµàH’G äÉeƒ≤e Ée  .5

 :ôKCG Ée :6 

 .?QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y IOÉjôdG  .CG

.?IOÉjôdG ≈∏Y QÉµàH’Gh ´GóHE’G  .Ü
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™HGôdG ¢SQódG

IOÉ````````jôdG á«ªæJ Ö«dÉ°SCGh ¥ôW 

 ¬à«ªæJh ¬Ø°ûc øµÁ ,¬«a øeÉc ´GóHG ¬µ∏e ¿É°ùfEG πµd ¿CÉH ≥HÉ°ùdG ¢SQódG ‘ âaô©J    

 ≈∏Y ±ô©àf ¢SQódG Gòg ‘ .¬à«dÉ©a øe ó– »àdG ≥FGƒ©dG ádGRE’ ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe

 :É¡æe ájOÉjôdG ìhôdG á«ªæJ É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª›

 :»°üî°ûdG ™aGódG Üƒ∏°SCG .1

 ó¡àéj ¿É°ùfE’Éa ,¢UÉî°TC’G AGOCG ≈∏Y á«°üî°ûdG ™aGhódG ÒKCÉJ øe Üƒ∏°SC’G Gòg ¢ù°SCÉàj

 áLÉëa ,ìÉéædGh ±ó¡dG ≥«≤– ¬d ≈æ°ùàj ≈àM π°ûØdG øe º∏©àjh ÜÉ©°üdG πªëàjh ôHÉãjh

.Üƒ∏°SC’G Gòg ¢SÉ°SCG ƒg ìÉéædGh ¥ƒØàdG ≥«≤– ¤EG ¿É°ùfE’G

 ¬YGóHG QÉ¡XG πLCG øe ¿É°ùfEÓd õaÉMh ™aGO AÉ£YEG »°†à≤j Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤– ¿EG

. IQOÉÑŸGh ´GóHE’G É¡«a ô¡¶j áHÉéà°SÉH ,…óëàdG ádÉ◊ ¬dƒÑbh

 :»YÉªàL’G Ò«¨àdG .2

 ¿É°ùfE’G Ò«¨J ¿Éa ,QÉµàH’Gh ´GóHE’G áµ∏e ó««≤J ‘ ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©∏d »Ñ∏°ùdG ÒKÉà∏d áÑ°ùf

  ¿É°ùfC’G êhôN ∂dòc ,áÑdÉ°ùdG ó«dÉ≤àdGh Oƒ«≤dG ∂∏J øe ¢ü∏îàdG ºgÉ°ùj á«YÉªàL’G ¬àÄ««d

 OôØdG ™°†j ójó÷G ™°VƒdÉa ,GÈL hG ÉYƒW Iôé¡dG ∫ÓN øe ôNBG ™ªà› ¤EG ¬©ªà› øe

 …òdG IÉ«◊G Üƒ∏°SCG øe ¢ü∏îàdG  ¿É«MC’G øe BGÒãc ‘ √õØëj …QÉ°†Mh …OÉ°üàbG …ó– ΩÉeCG

 ,á«YGóHE’G ¬àbÉW QÉ¡XG øe ¬æµ“ »àdG Iójó÷G º«≤dGh º«gÉØŸG ¢†©H ÜÉ°ùàcGh ¬«∏Y CÉ°ûf

 º¡JÉ©ªà› ‘ ÚjOÉY  ¢UÉî°TCG GƒfÉc  ¿CG ó©H ôé¡ŸG ‘ ´GóHE’G ä’ÉM øe ÒãµdG ∑Éægh

.á≤HÉ°ùdG ó«dÉ≤àdGh äGó≤à©ŸG øe Òãc º««≤J  IOÉYEG øe OôØdG øµ“ Iôé¡dÉa , á«∏°UC’G

:•É°ûf

 ?ôØ°ùdG óFGƒa Ée 
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:IOÉjôdG á«ªæJ ‘ äÉeƒµ◊G QhO -3

 QhO ¿CG ’EG OGôaC’G iód IOÉjôdG ìhQ á«ªæJ ‘ Ú≤HÉ°ùdG Ú∏eÉ©dG  á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y 

:∫ÓN øe ∂dPh IÒÑc  á«ªgCG ≈∏Y IOÉjôdG ìhQ á«ªæJ h õjõ©J ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G

 ájOÉjôdG äÉYhöûª∏d ÖFGö†dG ‘ äGAÉØY’G h õaGƒ◊G íæe ‘ á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG -

,áÄ°TÉædG

 √É«ŸGh  ä’É°üJ’G  äÉµÑ°Th  ¥ô£dGh  ábÉ£dG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe,á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£J  -

.äÉeóÿGh

(áéàæŸG öSC’G,ô¨°UC’G πjƒªàdG) ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûàd á«aöüe äÉeóN ¢ü«°üîJ -

. ∫ÉªYC’G OGhQ ájÉYôdh,»æØdG ºYódGh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd,∫ÉªY’G äÉæ°VÉM áeÉbEG -

 h ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SGQódG ègÉæŸGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ájOÉjôdG á«HÎdG êÉeOEG -

.äÉ©eÉ÷G

 …ODƒJh,ÚjOÉjôdG QÉ¨°U ´QÉ°ûe ‘ ôWÉîŸG IóM ¢†«ØîJ ‘ á«eƒµ◊G äÉeóÿG √òg ºgÉ°ùJ 

 .Égôjƒ£Jh  É¡dÓ¨à°SG øµÁ IójóL ájOÉjQ  ¥ÉaBG íàa  ¤EG

 :∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJ ‘ á«fGOƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO .4

 ¢SôZh öûf ‘ iôNC’G ∫hódG äÉ°ù°SDƒe øe ÉgÒ¨c á«fGOƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG âªgÉ°S ó≤d

 ‘ áªgÉ°ùŸG hCG Iöù«e •höûH ΩRÓdG ºYódGh πjƒªàdG Ëó≤J ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G IOÉjQ áaÉ≤K

 ™«é°ûàdG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG øeh ,á«æØdG IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG

 :IOÉjôdG ≈∏Y

 :‘öüŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe .1

 Ω2007 …õcôŸG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ‘ ô¨°UC’G πjƒªà∏d IóMh ¢ù«°SCÉJ ” :…õcôŸG ∂æÑdG  .1

 .êÉàfE’G ‘ áÑZôdG É¡jódh IQÉ¡ŸG äGP kÉjOÉ°üàbG á£°ûædG IÒ≤ØdG á≤Ñ£dG áeóÿ
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 :IóMƒdG äÉeóN

 .äÉ¡«LƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG QGó°UG ∫ÓN øe ô¨°UC’G πjƒªàdG ´É£b º«¶æJ -

 .äGQƒ°ûæŸGh äÉ°SÉ«°ùdÉH ô¨°UC’G πjƒªàdG ´É£b ôjƒ£Jh á«ªæJ -

 .ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG áHÉbQh á©HÉàŸÉH ΩÉ«≤dG -

  .ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ ≥jó°üàdG -

 :iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG  .2

 ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe ó◊Gh êÉàfE’G á∏éY ™aO π«Ñ°S ‘ iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG QhO ≈æÑJ

 :á«dÉàdG äÉeóÿG ‘

 .Ióªà©ŸG ¢ù°SC’G ≥ah OGôaCÉc áéàæŸG íFGöû∏d ô¨°UC’G πjƒ“ Ëó≤J -

 äÉYƒª› πµ°T ‘ (Ú«aôM – Úéàæe QÉ¨°U) áéàæŸG íFGöû∏d ô¨°UC’G πjƒ“ Ëó≤J -

.(äÉ«©ªL)

.»æØdG ºYódGh ájÉYôdG Ëó≤J -

:»ª«∏©àdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe  .2

 √ógÉ©Ã  ‹É©dG  º«∏©àdGh  áØ∏àîŸG  ¬≤aGôÃ  ΩÉ©dG  º«∏©àdÉH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  â∏X

 ‘ ácQÉ°ûª∏d  kÓeÉµàe kGOGóYEG  ºgOGóYE’ ÜÓ£dGh ò«eÓà∏d  áaô©ŸGh º∏©dG  Ωó≤J ¬JÉ©eÉLh

 .Ú◊É°U ÚæWGƒªc kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG IÉ«◊G

 OÉ°üàbG ¤EG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG øe …OÉ°üàb’G •É°ûædG πjƒëàd áÑ°ùfh

 ó≤a (‘ô©ŸG OÉ°üàb’G) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’ÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG §HQ …CG áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb

 í∏£°üe  πª°ûjh  πª©dG  ¥ƒ°S  äGƒéa  øe  ègÉæŸG  IOÉØà°SG  ƒëf  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  â£°ûf

 á«°SÉ«°ùdGh  á«eóÿGh  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G  kÉ°†jCG  …OÉ°üàb’G  •É°ûæ∏d  áaÉ°VEG  πª©dG  ¥ƒ°S

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  áeÉ¡dGh  á«còdG  πNGóŸG  ºgCG  øe  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  πNóe ó©j  ¬«∏Y  á«fÉ°ùfE’Gh

 QÉµaCÓd áéàæe äÉ°ù°SDƒe ¤EG ájƒHôJh á«æ«≤∏J äÉ°ù°SDƒe øe º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πjƒëàd »ŸÉ©dG

 á«ªæàdG ≥«≤–h ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe óë∏d ∫ÉªYC’G á«ëHQ ºK øeh äÉYGÎN’Gh äÉYGóHE’Gh
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  :º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe QGhOCG ºgCG øeh .áeGóà°ùŸG

:∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM

øe ¿É°†àM’G á«∏ªY ó©Jh ájQÉµàH’Gh á«YGóHE’G QÉµaCÓd áªYGOh IóYÉ°ùe áÄ«H øY IQÉÑY »g 

¿ÉYƒf »gh ájOÉjôdG á£°ûfC’G ôjƒ£àd äÉ«∏ª©dG ºgCG: 

 .ÚFóàÑŸG ∫ÉªYC’G OGhQ π«gCÉJh ÖjQóàH »æ©e •É°ûf ƒg :π«gCÉJ ¿É°†àMG  .1

 äÉ°ù°SDƒe Èà©Jh ôjƒ£àdGh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G áÑbGôÃ »æ©e ƒg :…ôjƒ£àdG ¿É°†àM’G  .2

 .äÉæ°VÉ◊G √ò¡d »©«Ñ£dG ¿ÉµŸG »g ‹É©dG º«∏©àdG

 :äÉæ°VÉë`dG ΩÉ¡e

 .áYóÑŸG QÉµaC’G ¿É°†àMG  .1

 .ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ó«dƒJ  .2

 .ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ¢Uôa ÒaƒJ  .3

 .∫ƒ≤©dG Iôég øe ó◊G  .4

 .çÉëHC’G èFÉàf øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ÚjOÉ°üàb’G IóYÉ°ùe  .5

 .É«LƒdƒæµàdGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ  .6

 :ΩÓYE’Gh èjhÎdG

 äÉ°ù°SDƒe ôHÉæeh á£°ûfCG ™«ªL ‘ ∫ÉªYC’G IOÉjôd èjhÎdÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºgÉ°ùJ

 äGƒæ≤dG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  Ú∏eÉ©dG  ™eh  IòJÉ°SC’Gh  äGOÉ«≤dGh  ÜÓ£∏d  kÉaGó¡à°SG  ‹É©dG  º«∏©àdG

 äÉYhöûŸG »æÑJ ≈∏Y ™é°ûj ¿Éc …òdG »Yhöûe èeÉfôH èjhÎdG èeGôH á∏ãeCG øeh á«eÓY’G

 .ájOÉjôdG
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:º```````````jƒ≤àdG

?∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJ ‘ á«°üî°ûdG ™aGhódG á«ªgCG Ée .1

?ájOÉjôdG ìhôdG õjõ©J ‘ »YÉªàL’G Ò«¨àdG ºgÉ°ùj ∞«c .2

?∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJh ™«é°ûJ ‘ á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG QhO Ée .3

?∫ÉªYC’G IOÉjQ õjõ©J ‘ á«aöüŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO Ée .4

?∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJ ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO Ée .5

?∫ÉªYC’G äÉæ°VÉëH Oƒ°ü≤ŸG Ée .6

?∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG Ée .7
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¢ùeÉî`dG ¢SQódG

áaô©ŸG OÉ°üàbGh QÉµàH’G

 kÉjOÉ°üàbGh kÉjQÉŒ ∫hódG ÚH á°ùaÉæŸG OGóà°TG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG iOCG

 áfhôŸGh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ‘ áYöùdG ≈∏Y á°ùaÉæŸG CGóÑe Ωƒ≤j ,IójóL ¥Gƒ°SCG øY åëÑdGh

 .≥jƒ°ùàdGh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ájQÉŒ QÉµaCG ¤EG ìô£J »àdG ¢UôØdG πjƒëàd

 âØYÉ°†Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  QÉ°ûàfG  ¤EG  äÉeƒ∏©ŸG  IQƒK  âªgÉ°S  ∂dòc

 êÉàfEG …hÉ°ùj áaô©ŸG øe IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ ⁄É©dG êÉàfEG íÑ°UCG å«ëH ,á«ŸÉ©dG áaô©ŸG á∏«°üM

 .øjöû©dG ¿ô≤dG äÉjÉ¡f ‘ äGƒæ°S

 »àdG  Ωƒ∏©dGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG  øe ⁄É©dG  êÉàfEG  á∏«°üM …CG) ±QÉ©ŸG ºéM IOÉjR iOCG

 óYÉ°ù«d ,áaô©ŸG IQGOEG º∏Y ô¡¶a á«ŸÉ©dG á«aô©ŸG IhÌdG ºî°†J ¤EG (ÉgQÉÑàNGh É¡àHôŒ ”

 .ádƒ¡°ùH áHƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ÚãMÉÑdGh Ú°SQGódG ø qµÁh

 Ëó≤J  …CG,  áaÉ°†e  áª«b  ≥«≤– ≈∏Y  IQOÉb  ±QÉ©e  äAÉL áªcGÎŸG  ±QÉ©ŸG  ÚH  øeh

 Qó°üŸG ÖfÉL ¤EG QÉµàH’Gh ´GóHÓd  kGôNBG kGQó°üe áaô©ŸG âëÑ°UCG ∂dòHh ,´GÎNG hCG QÉµàHG

 ó«dƒJ á°Uôa ájöûÑdG áaô©ŸG IQGOEG º∏Y íÑ°UCG ó≤d ,ÚYóÑŸGh øjôµàÑŸG ÚHƒgƒŸG øe …öûÑdG

 ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG áaô©ŸG øe ´ƒædG Gòg »ª°S,áaô©ŸG øe äÉYGóHGh äGQÉµàHGh äÉaÉ°ûàcG

 .áaô©ŸG OÉ°üàbÉH áaÉ°†e áª«b

 :áaô©ŸG OÉ°üàbG ∞jô©J

 çGóMEG ¤EG IÉ«◊G øjOÉÑe πc ‘ äGÒ¨àdG äOCG á«©ªàéŸGh á«fÉ°ùfE’G äÉLÉë∏d áHÉéà°SG

 á«YÉHQ ≈∏Y πª©jh óªà©j ¿Éc …òdG (êÉàfE’G) …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe ‘ iÈc ä’ƒ–

 ,áaô©ŸG OÉ°üàbÉH ±ô©j ójóL Ωƒ¡Øe ¤EG ,(IQGOE’G ,∫ÉŸG ¢SCGQ ,πª©dG ,¢VQC’G) êÉàfE’G πeGƒY

 OÉ°üàb’G ¬fCÉH áaô©ŸG OÉ°üàbG ∞jô©J øµÁ ¬«∏Yh ,êÉàfE’G πeGƒY IAÉØch á«∏YÉa øe ójõj …òdG

 øe ójõJ »àdGh äÉeóÿGh ™∏°ù∏d áª«≤dG áaÉ°VEGh êÉàfEÓd πNóªc áaô©ŸG ≈∏Y óªà©j …òdG

 .ádhódGh ™ªàéŸGh ¿É°ùfE’G IhôK
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 :áaô©ŸG OÉ°üàbG öUÉæY

 :öUÉæ©dG øe áYƒª› ≈∏Y áaô©ŸG OÉ°üàbG óªà©j

 .…öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  .1

 .´GóHE’Gh QÉµàH’G  .2

 .á«fhÎµd’G IQGOE’G  .3

 .äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ°U ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG  .4

áaô©ŸG OÉ°üàbG öUÉæY  í°Vƒj πµ°T

 :áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉ«dBG

 ÒZh  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  á«ªæàd  á«°ù«FôdG  áeƒ¶æŸG  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  äÉ«dBG  πã“

 :»JB’G ‘ πãªàJh á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ä’ÉéŸÉc ájOÉ°üàb’G

öUÉæY

áaô©ŸG OÉ°üàbG 

¢SCGQ

 …öûÑdG ∫ÉŸG 

QÉµàH’G

´Gó``````````````HE’Gh

IQGOE’G

á«fhÎµdE’G 

ácQÉ°ûŸG

™æ°U ‘ á«©ªàéŸG

äGQGô≤dG PÉîJGh 
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 ÉÃ  π«gCÉàdGh  äGÈÿGh  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  IAÉØc  ™aQ  ∫ÓN øe  :ájöûÑdG  á«ªæàdG  .1

 .»LƒdƒæµàdGh ‘ô©ŸG ¢ùaÉæàdG ™e ºFÓàj

 äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG áeƒ¶æe ¢ùaÉæJ ∫ÓN øe :»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG  .2

 .IÉ«◊G á£°ûfCG áaÉc ‘ ΩGóîà°S’Gh ÜÉ©«à°S’Gh êÉàfE’Gh çƒëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ä’É°üJ’Gh

 .á«°ùaÉæàdG IAÉØµdG IOÉjõd Ö«dÉ°SCÉc ´GóHE’Gh QÉµàH’Gh åjóëàdGh ójóéàdG ºYO  .3

 äÉª¶æeh  (á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G)  á«eƒµ◊G  IQGOE’G  ‘  ÊhÎµdG  Ò«¨J  çGóMEG  .4

 .∫ÉªYC’G ´É£bh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d á«eƒ«dG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG π«¡°ùàd ∫ÉªYC’G

 ájô◊G  º«b  áYÉ°TEGh  ÉgPÉîJGh  äGQGô≤dG  ™æ°U  ‘  á«Ñ©°ûdG  á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG  .5

 .á«WGôbƒÁódGh

 :áaô©ŸG OÉ°üàbG óFGƒa

 .QÉµàH’Gh ´GóHEÓd IõØfi áÄ«H ôaƒj  .1

 ÒZh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G á«∏YÉa ójõJ á«J’É°üJGh á«JÉeƒ∏©eh á«LƒdƒæµJ áÄ«H ôaƒj  .2

 .ájOÉ°üàb’G

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«ªæàH  ¿Î≤ŸG  ™jRƒàdGh  ∞«dÉµàdG  ¢†«ØîJh  ™°SGƒdG  êÉàfE’G  áÄ«H  ôaƒj  .3

 .…öûÑdG

 .∫ÉŸG ¢SCGQh πª©dG á«LÉàfEG IOÉjõd ¢SÉ°SCG πµ°ûJ á«ãëHh á«ª«∏©J áÄ«H ôaƒj  .4

 äÉØ°UGƒeh  ™jöùdG  ¥ƒ°ùàdG  á«fÉµeEG  ∂∏¡à°ùª∏d  ôaƒJ  á«fhÎµdG  (IQÉŒ)  áÄ«H  ôaƒj  .5

 .∂∏¡à°ùŸG áLÉ◊ kÉ≤ÑW Iõ«‡

 ∫ÓN øe áaô©ŸG OÉ°üàbG ∫É› ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ¬JRôMG …òdG Ωó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y

 áÑcGƒe øY IõLÉY â∏X á«eÉædG ∫hódG ¿CG  ’EG  IOÉjôdGh QÉµàH’Gh ´GóHE’G É¡©«é°ûJh É¡ªYO

 .á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°SG øe øµªàJ ⁄ πH »ª∏©dG Ωó≤àdG
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 :áaô©ŸG OÉ°üàbG ÖcôH ¥Éë∏dG ∫hódG ∞∏îJ ÜÉÑ°SCG

 .…öûÑdG OQƒŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G ΩóYh ≥∏ØN’G  .1

 .kÉYƒfh kÉªc ¬∏MGôe ∞∏àîÃ º«∏©àdGh á«YƒàdG iƒà°ùe ÊóJ  .2

 .á«JÉeƒ∏©ŸGh á«LƒdƒæµàdG á«æÑdG ∞©°V  .3

 óMGh  ´É£b  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  OÉ°üàbÓd  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæàH  ΩÉªàg’G  ΩóY  .4

 (... áYGQõdG ,∫hÎÑdG)

 .QÉµàH’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJh »ª∏©dG åëÑdÉH ΩÉªàg’G ΩóY  .5

 :•É°ûf

 ¤EG  ∫ƒëàdG  øe ∫hódG  øµªàJ  ∞«c áaô©ŸG  OÉ°üàbG  äÉ«dBGh  öUÉæ©d  ∂à°SGQO  ∫ÓN øe

? áaô©ŸG OÉ°üàbG

:º```````````jƒ≤àdG

áaô©ŸG OÉ°üàbG ±ôY .1

?áaô©ŸG OÉ°üàbG h …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G ÚH ¥ôØdG Ée .2

?áaô©ŸG OÉ°üàbG Qƒ¡X ‘ âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG Ée .3

?áaô©ŸG OÉ°üàbG öUÉæY Ée .4

.áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉ«dBG OóY .5

?ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«ªgCG Ée .6

?áaô©ŸG OÉ°üàbG óFGƒa Ée .7

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ÖcôH ¥Éë∏dG øY ∫hódG ∞∏îJ ÜÉÑ°SCG OóY .8

?áaô©ŸG OÉ°üàbG ÖcôH ¥Éë∏dG øe ∫hódG øµªàJ ∞«c .9
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á«fÉãdG IóMƒdG         

IOÉjôdG ä’É›

: ±GógC’G

:¿CG ≈∏Y GQOÉb ¢SQGódG ¿ƒµj IóMƒdG á°SGQO ∫ÉªcG ó©H

.ójóL èàæe QÉµàHG äGƒ£N ìöûj 

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y QÉµàH’G ôKCG í°Vƒj 

.IójóL á«LÉàfEG ¥ôW QÉµàHG á«Ø«c í°Vƒj 

.IójóL á«≤jƒ°ùJ ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ôµàÑj 

.»YÉªàL’G QÉµàH E’G äÉeƒ≤e ±ô©àj 

.…OÉ«≤dGh …QGOE’G QÉµàH’G äÉeƒ≤e ìöûj 

.IOÉ«≤dG ‘ áÑbÉãdG ájDhôdG á«ªgCG ±ô©àj 

.IOÉ«≤dG ‘ QÉµàH’G á«ªgCG  í°Vƒj 

.≥jôØdG õ«Ø– ‘ óFÉ≤dG QhO ìöûj 

.IOÉ«≤dG ‘ ó«÷G ∫É°üJ’Gh ºgÉØàdG á«ªgCG ±ô©àj 

.IOÉ«≤dG ‘ ó«÷G ´Éªà°S’G á«ªgCG í°Vƒj 
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∫hC’G ¢SQódG

ójóL èàæe QÉµàHG

 IOÉjôd ¢ù«FôdG ∑ôëŸG á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG äÓµ°ûŸGh äÉÑZôdGh á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G â∏X

 äÉeóNh äÉéàæe QÉµàHGh ´GóàHG  ∫ÓN øe ájQÉŒ ¢Uôa ¤EG  É¡∏jƒ– ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G

 á«©ªàéŸG  πcÉ°ûŸG  πM ‘ º¡°ùJh  áØ∏àîŸG  äÉÑZôdG  ™Ñ°ûJh  á«fÉ°ùfE’G  áLÉ◊G »Ñ∏J  IójóL

 .á«Ä«ÑdGh

 ôjƒ£J πª°ûj πH, Iôe ∫hC’ ¥Gƒ°SCÓd ìô£J IójóL äÉéàæe QÉµàHG .èàæŸG QÉµàHG »æ©j ’

 É¡à©Øæe  øe  ójõJ  èàæª∏d  IójóL  ¢üFÉ°üNh  äGõ«e  áaÉ°VEG  ∫ÓN  øe  áªFÉ≤dG  äÉéàæŸG

 kÉ≤ah ∞∏àîJ »àdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ QÉµàH’G ∫Éµ°TCG Oó©àJ ∂dòd ,∂∏¡à°ùŸG hCG Ωóîà°ùª∏d

 .ìÉéædGh ƒªædG ≥«≤ëàd OQGƒŸGh Oƒ¡÷G õ«côJ ºàj É¡«∏Y kAÉæH »àdG ±GógC’G á©«Ñ£d

:ójóL èàæe QÉµàHG äGƒ£N

:‘ πãªàJ äGƒ£N Ió©H ójóL èàæe QÉµàHG á«∏ªY ô“

 Ö°ùfG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉªàMG OGR Éª∏c, QÉµaC’G OóY OGR Éª∏c : QÉµaC’G ™ªL á∏Môe -

 É«∏©dGIQGOE’Gh ¿ƒYRƒŸGh ™«ÑdG ∫ÉLQh ¿ƒ°ùaÉæŸGh ¿ƒãMÉÑdG h AÓª©dG ó©jh , É¡∏°†aCG h  QÉµaC’G

.QÉµaC’G QOÉ°üe ºgG

 ,Iójó÷G äÉMÎ≤ŸGh QÉµaCÓd ´höûŸG ∫ÉÑ≤à°SG ó©H : QÉµaC’G á∏°VÉØeh ∞«æ°üJ á∏Môe -

. É¡∏°†aCG QÉ«àNGh .AÉ£NC’G …OÉØàd QÉµaC’G √òg π«∏–h á°SGQO Öéj

 ¢üFÉ°üNh á©«ÑWh πµ°T ójó– É¡H ó°ü≤j :OƒLƒdG å«M ¤EG IôµØdG êGôNEG á∏Môe -

.áØ∏àîŸG äÓjó©àdG AGôLEÉH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdGh áMÎ≤ŸG á©∏°ùdG

 äÉ©«ÑŸG  ºéëH  DƒÑæàdG  ƒg  ¬æe  ±ó¡dGh  :  IôµØd  ájOÉ°üàb’G  Ihóé`dG  π«∏– á∏Môe  -

.É¡à«ëHQ ä’ÉªàMG ≈∏Y DƒÑæàdGh OƒLƒdG õ«M ¤EG á©∏°ùdG âLôN Ée GPEG á©bƒàŸG

:á©∏°ùdG QÉÑàNG á∏Môe - 

 ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG ºàj »àdG ájQÉ«àN’G  ¥Gƒ°SC’G øe Oófi OóY ‘ á©∏°ùdG ™°VƒH ºàJ        
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.É¡≤jƒ°ùJ º«ª©J πÑb ∂dPh É¡d ∂∏¡à°ùŸG ∫ƒÑb ióe ±ô©à∏d

 :…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG á∏Môe -

 ´höûŸG Ωƒ≤j ,IôµØ∏d …QÉéàdG ∫Ó¨à°S’GIQGOE’G ∫ƒÑbh á≤HÉ°ùdG πMGôŸÉH IôµØdG Qhôe ó©H

. ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNGƒ©jRƒàdG òaÉæe øY åëÑdGh á©∏°ùdG êÉàfE’ áeRÓdG äGQÉªãà°S’G πª©H

:∫Éãe

 :á«còdG ∞JGƒ¡dG

 øe ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG á°üM øe %49 áÑ°ùæH Iô£«°ùe ∫ƒªëŸG ∞JÉ¡∏d É«cƒf ácöT â∏X

 »°ùaÉæàdG  Égõcôeh É¡FGOCG  øY á«°VGQ  âfÉc  É¡fCG  ’EG  ±hô©ŸG  QÉ©°ûdG  äGP  É¡JÉéàæe ∫ÓN

 ¤EG ,Úeóîà°ùª∏d π°†aCG áª«b ≥«≤ëàd É¡JÉéàæe ¢üFÉ°üN ôjƒ£Jh Ú°ù– IQhöV â∏ªgCGh

 ∫ÓN øe ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ¥ƒ°S øe É¡LGôNGh É¡°TôY øe É¡àMGRG øe πHBG ácöT âæµ“ ¿CG

 ,ΩGóîà°S’G ‘ áfhôŸGh ÉjGõŸG øe ójó©dG É¡H ¢ùª∏dÉH πª©J á°TÉ°T äGP á«cP ∞JGƒg QÉµàHG

 IOó©àe ∞FÉXh ÚH ™ªéj  ∫ƒªfi ∞JÉ¡d  ¥ƒ°ùdG  áLÉM ±É°ûàcÉH  õHƒL ∞«à°S  ΩÉb å«M

 QÉµàHG ¤EG IôµàÑŸG IôµØdG √òg äOG,óMGh RÉ¡L ‘ äƒ°üdG π¨°ûehGÒeÉµdG h ∫É°üJ’G πãe

 ∞JGƒ¡∏d GójóL kÉbƒ°S óLhCGh ä’É°üJ’G áYÉæ°U ‘ IQƒK  çóMCG …òdG , iPhone ™«æ°üJh

.á«còdG

 :•É°ûf

 .ájó«∏≤àdG ∞JGƒ¡dÉH áfQÉ≤e á«còdG ∞JGƒ¡dG ÉjGõe O qóY

 Ú°ù–h áaÉ°VE’ äÉéàæŸG ‘ QÉµàH’Gh ôjƒ£àdG •É°ûf á«ªgCG Ωó≤J É‡ í°†àj       

 »àdGh ICÉ°ûæŸG äÉéàæŸ A’ƒdGh ∂∏¡à°ùŸG É°VQ IOÉjR ‘ º¡°ùJ èàæª∏d IójóL ÉjGõeh ¢üFÉ°üN

.¥Gƒ°SC’G ‘ »°ùaÉæàdG Égõcôe Ú°ù–h ICÉ°ûæŸG äÉ©«Ñe IOÉjR ¤EG ÉgQhóH …ODƒJ
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 :á«FÉHô¡µdG IQÉ«°ùdG :2∫Éãe

 (™fÉ°üŸG – äGQÉ«°ùdG) ábÉ£∏d Qó°üªc …QƒØMC’G OƒbƒdG ΩGóîà°SG ‘ •Gôa’G ¿EG        

 ´ÉØJQÉc  á«©«Ñ£dG  çQGƒµdG  ¤EG  √QhóH  iOCG  …òdGh  ñÉæŸG  Ò¨àd  á«°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  óMCG  ó©j

 .äÉHÉ¨dG ≥FGôMh äÉfÉ°†«ØdGh IQGô◊G äÉLQO

 ábÉ£dÉH  πª©J  »àdG  IQÉ«°ùdG  QÉµàHG  ¤EG  äGQÉ«°ù∏d  á©æ°üŸG  äÉcöûdG  âeÉb  Gòd        

 ¤EG  äÉeƒµ◊Gh  ∫hódG  ≈©°ùJ  Gòd  .áÄ«ÑdG  çƒ∏J  øe  óë∏d  (á«FÉHô¡µdG  IQÉ«°ùdG)  á«FÉHô¡µdG

 ,á«Ñjö†dG äGAÉØY’Gh õaGƒ◊G Ëó≤J ∫ÓN øe á«FÉHô¡µdG  äGQÉ«°ùdG  ¤EG  ∫ƒëàdG  ™«é°ûJ

 :á«FÉHô¡µdG IQÉ«°ùdG ÉjGõeh ¢üFÉ°üN »g Éªa

 èàæJ  ’)  áë°U  ÌcCG  Öcƒch  ∞¶fCG  AGƒg  ÒaƒJ  ‘  á«FÉHô¡µdG  äGQÉ«°ùdG  ºgÉ°ùJ  .1

(á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG

 É¡æe  å©ÑæJ  OƒbƒdÉH  πª©J  »àdG  äÉÑcôŸG  ¿C’  ,áeÉ©dG  áë°üdG  Ú°ù–  ‘  ºgÉ°ùJ  .2

 (»°ùØæàdG RÉ¡÷G ¢VGôeG ºbÉØJ ¤EG …ODƒJ IQÉ°V äÉKƒ∏e

 AÉ°Vƒ°†dG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ájó«∏≤àdG äÉÑcôŸG èàæJ ,»FÉ°Vƒ°†dG çƒ∏àdG øe ó◊G  .3

 .≥jô£dG ≈∏Y Ö°†¨dGh ôJƒàdG ‘ ºgÉ°ùj É‡

 AÉHô¡µdG áØ∏µJ ¿C’ á«FÉHô¡µdG IQÉ«°ùdG ¤EG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe ,OƒbƒdG ∞«dÉµJ ÒaƒJ  .4

 .OƒbƒdG øe ¢üNQCG

 äÉÑcôŸG  AGöûd  á«ÑjöV  õaGƒM  äÉeƒµ◊G  øe  ójó©dG  Ωó≤J  ,ÖFGö†dG  ¢†ØN  .5

 .á«FÉHô¡µdG

 :•É°ûf

.OƒbƒdÉH πª©J »àdG äÉÑcôŸG ΩGóîà°SG Üƒ«Y Ée  .1

.á«FÉHô¡µdG IQÉ«°ùdG ΩGóîà°SG ÉjGõe O qóY  .2
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ÊÉãdG ¢SQódG

IójóL êÉàfEG ¥ôW QÉµàHG

 ¥ôW ôjƒ£J πª°ûj πH ,É¡æ«°ù–h Égôjƒ£J hCG IójóL äÉéàæe êÉàfEG ‘ QÉµàH’G öüëæj ’

 π°†aCG áeóN Ωó≤J hCG IAÉØµdGh á«∏YÉØdG øe ójõJ áæ°ùfi IójóL á«LÉàfEG äÉ«∏ªY hCG IójóL

 áªFÉ≤dG  êÉàfE’G  äÉ«∏ªYh ¥ôW á°SGQOh º««≤J  ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàj  ,Úµ∏¡à°ùŸGh  AÓª©∏d

 äÉæ«Y QÉµàHG hCG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ôjƒ£àdh IOƒ÷G ÖfGƒL ≈∏Y á¶aÉëª∏d

 .áeóÿG Ëó≤J Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J hCG IójóL á«LÉàfEG ¥ôW hCG IójóL á«LÉàfEG

:(1) ∫Éãe

 :Ú‚È°SG ¿ƒé©e 

 êÉàfE’  ∫ƒëµdGh  Ωƒë°ûdGh  IQÉ°†dG  á«FÉ«ª«µdG  OGƒŸG  Ωóîà°ùJ  á«µjôeC’G  äÉcöûdG  â∏X

 øe ácÈdG áÑM âjR IQób ±É°ûàcG øe ó«°ùdG º«gGôHEG ó«°ùdG øµ“ ¿CG ¤EG ,¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e

 ΩGóîà°SÉH ΩÉbh ,á©aÉædG ÉjÎµÑdÉH √QGöVEG ΩóYh ¿É°ùfE’G ºØH óLƒJ »àdG IQÉ°†dG ÉjÎµÑdG πàb

 ±ôY .áã∏dG ¢VGôe’ èdÉ©eh á«dÉ©a hP ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e á«dÉ©ah IOƒL ôjƒ£J ‘ IOÉŸG ∂∏J

 ¿ƒé©e êÉàfEG ‘ á«©«Ñ£dG OGƒŸG ΩGóîà°SÉH ΩÉb ºK øeh ,Ú‚È°SG ¿ƒé©e º°SÉH ¿ƒé©ŸG ∂dP

 (∫ÓM ¿ƒé©e íÑ°UCG) ∫ƒëµdGh Ωƒë°ûdG ∂dòch IQÉ°†dG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG øe ‹ÉN Ú‚È°SG

 ∫ÓM ¿ƒé©e êÉàfEG øe ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©Ÿ áéàæŸG iôNC’G äÉcöûdÉH GóM É‡ ,Úª∏°ùª∏d ºFÓe

 .á«bƒ°ùdG É¡à°üM ó≤ØJ ’ ≈àM

 :•É°ûf

.Ú‚È°SG ¿ƒé©e óFGƒa O qóY  .1

  .Ú‚È°S’G ¿ƒé©e QƒW ∞«c  .2

 .ôjƒ£àdG ´ƒf Ée  .3

 .iôNC’G äÉcöûdG ≈∏Y Ú‚È°S’G ôKCG Ée  .4
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 :(2) ∫Éãe

 :É«fÉ£jÈH Iƒ¡≤dG Ühöûe áYÉæ°U ôjƒ£J

 øFÉHõ∏d  á°ü°üîàe  ôLÉàe  ‘  Ωó≤j  ⁄h  kÉjƒfÉK  kÉHhöûe  ¿óæd  ‘  Iƒ¡≤dG  Ühöûe  πX

 IOƒL iƒà°ùeh áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒjÉ©e ‘ƒà°ùJ ’ ÜGƒcCG ‘h á≤°ûÃ ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh

 .á«fóàe

 ¤EG ô≤àØJ ¿óæd ¿CÉH á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ∑Qƒjƒ«f áæjóŸ É¡JQÉjR ó©H ôë°S âØ°ûàcG

 ôéàe ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ¿óæd ‘ Iƒ¡≤dG IOƒL ø°ù– ¿CG É¡fÉµeEÉHh á«µjôeC’G á≤jô£dÉH Iƒ¡≤dG

 :‘ πãªàJ »àdGh ∑Qƒjƒ«f ‘ Iƒ¡≤dG äÉØ°UGƒÃ á«µjôeC’G á≤jô£dG ≈∏Y Iƒ¡≤dG ™«Ñd

 .∫hÉæàdG á©àÃ øFÉHõdG É¡«a ô©°ûj Iƒ¡≤dG Üöûd ¿Éµe ÒaƒJ  -

 .Iƒ¡b Üƒc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QÉ¶àf’G óæY áØ«£d ≈≤«°SƒŸ ´Éªà°S’G øe øFÉHõdG Úµ“  -

 äÓªµe øe Iòjòd á∏«µ°ûJ É¡©e ÜPÉL ájÉæ©H ºª°üe Üƒc ‘ Iƒ¡b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  -

 .(∂«c) Iƒ¡≤dG

 .óMƒe …R ¿hóJôj ‹ÉY ÖjQóJ ÚHQóe ∫Éª©dG øe ºbÉW áeóÿÉH Ωƒ≤j  -

 øe âdƒ– É¡°ù«°SCÉJ øe ÚeÉY ó©Hh ,¿óæd AÉëfCG ‘ É¡Yhôa Oó©Jh Iƒ¡≤dG â«°U ´GP ó≤d

 .áeÉY áªgÉ°ùe ácöT ¤EG Iƒ¡≤dG ™«H äÓfi

 :•É°ûf

 .¿óæd ‘ Iƒ¡≤dG ´ÉÑJ âfÉc ∞«c ìöTCG  .1

 .á«µjôeC’G á≤jô£dG ≈∏Y Iƒ¡≤dG ÉjGõe Ée  .2

 ?»g Ée .∂àjôb hCG ∂àæjóe §«fi ‘ Ωó≤J áeóN ôjƒ£J ™«£à°ùJ πg  .3

 :äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácöT

 êÉàfEG  á≤jôW ôµàHG  øe ∫hCG  ¬fCG  ’EG  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U ôµàHG  øe ∫hCG  OQƒa …Ôg øµj ⁄

 Ió©H  IQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  ô“  å«M  êÉàfE’G  •ƒ£N  QÉµàHG  ‘  πãªàJ  äGQÉ«°ùdG  ™æ°üd  IójóL
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 kGôµM øªãdG á«dÉZ âfÉch ióM ≈∏Y IQÉ«°S πc ™æ°U øe k’óH IQÉ«°ùdG ™«æ°üJ É¡«a ºàj πMGôe

 .AÉjôKC’G á≤ÑW ≈∏Y

 á°ü«NQh  äGQÉ«°ùdG  øe  IÒÑc  äÉ«ªc  êÉàfEG  ¤EG  iOCG  êÉàfE’G  •ƒ£N ≥«Ñ£àd  áÑ°ùf  øµd

 IQÉ«°ùdG OQƒa ∫ƒM å«M ,ÉgAGöTh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG OGôaCG øµe É‡ øªãdG

 ¿ô≤dG ‘ π≤ædG á«∏ªY ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ äôKCG á«∏ªY π≤f á∏«°Sh ¤EG øªãdG á«dÉZ áØ– øe

 ¬«dEG Ö°ùæjh ,⁄É©dG AÉjôKCG ô¡°TCG øe kGóMGhh äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácöûd kÉ°ù°SDƒe íÑ°UCGh .øjöû©dG

 .øªãdG á°ü«NôdG ™∏°ù∏d ºî°†dG êÉàfE’G »æ©j …òdG ájOQƒØdG CGóÑe
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ådÉãdG ¢SQódG

»≤jƒ°ùàdG  QÉµàH’G

 ™«ªL  ‘  IAÉØµH  É¡≤«Ñ£Jh  IójóL  QÉµaCG  êÉàfEG  á«∏ªY  »g  :»≤jƒ°ùàdG  QÉµàH’G  Ωƒ¡Øe

 äÉ©«ÑŸG õjõ©J ±ó¡H (áÄÑ©àdG, Ò©°ùàdG ,èjhÎdG, èàæŸG º«ª°üJ) á«≤jƒ°ùàdG á£°ûf’G ÖfGƒL

 Ö∏£àJ  ób  IójóL  á«≤jƒ°ùJ  Ö«dÉ°SG  ΩGóîà°SG  »g  …CG,äÉéàæª∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  IOÉjRh

.ÉgÒ©°ùJ Ö«dÉ°SG ‘h É¡éjhôJh É¡≤jƒ°ùJh äÉéàæŸG º«ª°üJ ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J

 :»≤jƒ°ùàdG QÉµàH’G  á«ªgCG

:á«dÉàdG óFGƒØdG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj

 ‘ ìÉéæHÉ¡≤«Ñ£Jh Iójó÷G QÉµaC’G ó«dƒJ õ«Ø– ÈY,≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù– -

.á«≤jƒ°ùàdG á£°ûf’G

 ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G º¡àLÉM »Ñ∏J äÉéàæe QÉµàHG ∫ÓN øe,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J -

.¬æe IOÉØà°S’G ≈∏Y  √õØ– IôµàÑe á≤jô£H èàæŸG äGõ«ªÃ AÓª©dG ∞jô©J ∫ÓN øe É°†jGh

.º¡F’h IOÉjRh AÓª©dG ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ∂dPh,»°ùaÉæàdG õ«ªàdG ≥«≤– -

 á°ü◊G ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,¿ÉgP’G ‘ á«HÉéjG IQƒ°U øjƒµJ ∫ÓN øe :ΩGóà°ùŸG ƒªædG -

.Oó÷G AÓª©dG ÜÉ£≤à°SGhÉ¡à«ªæJh á«bƒ°ùdG

 :»≤jƒ°ùàdG QÉµàH’G ´GƒfCG

:É¡æe ´GƒfCG IóY »≤jƒ°ùàdG QÉµàHÓd

 ºgG  áaô©Ÿ  iôŒ  »àdG  äÉ°SGQódG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  :π«ª©dG  äÉLÉ«àMG  ‘  QÉµàHG  -1

.IôµàÑe á≤jô£H áHÉéà°SÓd »©°ùdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG

 É¡MôW ºàj »àdG äGQÉµàH’Gh QÉµaC’G ∫ÓN øe ∂dPh :π«ª©∏d êÉ«àMG ≥∏ÿ QÉµàHG -2

.É≤M’ É¡«dEG áLÉ◊G ≥∏N ºà«d  ’hCG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡MôW ºàj å«ëH Iôe .∫hC’

 π«ª©dG äÉLÉ«àMG ÚH êõŸG ∫ÓN øe ∂dPh :π«ª©dG äÉLÉ«àMG ™e πYÉØàe QÉµàHG -3
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.äÉLÉ«àM’G √òg »Ñ∏J »àdG Iójó÷G äGQÉµàH’Gh

 õ«ªàdG  ‘  ‘  GÒÑc  GQhO  É«LƒdƒæµàdG  Ö©∏j  :§FÉ°SƒdG  ΩGóîà°SGh  »ªbôdG  QÉµàH’G  -4

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh âfÎf’G ÈY èjhÎdGh ¿ÓYE’G ∫ÓN øe »≤jƒ°ùàdG QÉµàH’Gh

.AÓª©dG ™e π°UGƒàdG õjõ©Jh ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–  ¤EG …ODƒj É‡

:∫Éãe

 π«L øe ‘ô◊G êÉàfE’G äGQÉ¡e çQGƒJ ºàj ,IOƒ÷G á«dÉY É¡JÉéàæÃ IQƒ¡°ûe á«ØjQ Ió∏H

 É¡«a  …QÉéàdG  •É°ûædG  ´GƒfCG  πc  ¿Éch  .IÒ¨°üdG  Ió∏ÑdG  √ò¡d  kÉeÉg  kÓNO  πã“ »gh  ôNB’

 kÉæ°S ÈcC’G AÉæHC’G kÉfÉ«MCGh äÉ¡e’Gh AÉHB’G á£°SGƒH ∫õæŸG øe kÉbÓ£fEG QGóJh öSCÓd ácƒ∏‡

 .êÉàfE’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûj á°SQóŸG øe º¡JOƒY ó©H

 :≥jƒ°ùàdG ΩÉ¶f

 ô¡°ûdG ‘ ¿ÉJôe ¢üî°T Qƒ°†M iƒ°S ™jRƒJ äGƒæb óLƒj ’ áæjóŸG øY ájô≤dG ó©Ñd áÑ°ùf

 ìÉ«°ùdG  ™e πeÉ©àJ  »àdG  áæjóŸG ‘ É¡≤jƒ°ùJh É¡©«ÑH  Ωƒ≤«d  ájô≤dG  êÉàfEG  πc …Î°û«d  ájô≤∏d

 .êQÉÿG ¤EG øjQó°üŸG ∞∏àflh

 ’ å«M ,Ió∏ÑdG ¿Éµ°ùd ¢ù«FôdG Qó°üŸG ¬d ™«Ñjh Ió«MƒdG IÉæ≤dG ƒg …Î°ûŸG ¢üî°ûdG ó©j

 kGOhófi ¿Éc äÉéàæª∏d »∏ëŸG Ö∏£dG ¿Éch É¡H º¡àaô©e Ωó©d ìÉ«°ùdG øe ÒãµdG Ió∏Ñ∏d ö†ëj

 .Úéàæª∏d á°û«©ŸG äÉLÉ«àMG á«£¨àd »Øµj ’h

 ¿óŸÉH IójóL πªY ¢Uôa øY kÉãëH Ió∏ÑdG ÜÉÑ°ûdG øe ÒãµdG QOÉZ á«°VÉŸG äGGƒæ°ùdG ∫GƒW

 ‘ ≥aƒj ⁄ º¡æe kÉ°†©H ¿CG  ’EG  ,Ió∏ÑdG πgCG É¡°SQÉÁ »àdG ájhó«dG ±ô◊G øe kÓNO π°†aCG

 ±hôXh ∞«©°V óFÉY äGP á°üM ‘ πª©∏d ºgô£°VG É‡ Ió«L πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 .áÄ«°S πªY

 ∫É› ‘ á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM ¿CG ó©H Ió∏ÑdG äÉæH ióMEG äOÉY á∏«∏b äGƒæ°S ó©Hh

 äÉæH øe ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¿õàLG »FÓdG πFÓ≤dG äÉÑdÉ£dG ióMEG âfÉc óbh ,Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y

 kÉfƒjO É¡jódGh äóÑch äGƒæ°S 4 ¤EG äóàeG »àdGh á«©eÉ÷G É¡à°SGQO ∫ÉªcEG øe âæµ“h Ió∏ÑdG

 É¡æµdh Ió∏ÑdÉH ôéàe ‘ áàbDƒe áØ«Xh OÉéjEG øe âæµ“ å«M ,É¡à°SGQO äÉ≤Øf á«£¨àd á∏FÉW
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 .áØ«XƒdG ∂∏àH Ió«©°S øµJ ⁄

 ,IÒ¨°üdG É¡Jó∏H ™°Vh Ú°ù–h É¡jódGh IóYÉ°ùŸ ¥ôW ‘ ôµØJ áHÉ°ûdG  áéjôÿG äCGóH

 ¬àª°SCGh  É¡JöSC’  á«aô◊G  ∫ÉªYC’G  ¬«∏Y  ¢Vô©J  äòNCG  ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  º«ª°üàH  âeÉ≤a

 âdÉ¡fG ÊhÎµdE’G ™aódG π«¨°ûJ ” ÉŸÉM .IójôØdG á«aô◊G äÉéàæŸG …CG ∂«JƒH âaGôµjófÉg

 OGóYE’ kGÒÑc kGó¡L ôeC’G ¥ô¨à°SG ó≤dh ,kGóL É¡JöSCG äó©°S óbh ,É«fÉŸGh É«dÉ£jG øe äÉÑ∏£dG

 äÉéàæŸG OhôW ∫É°SQE’ áæjóª∏d ¢üÑdG ∫Ó¨à°SG ºK OhôW ‘ Ió«L IQƒ°üH É¡àÄÑ©Jh äÉéàæŸG

 .ójÈdÉH AÓª©dG ¤EG

 ≈∏Y É¡JÉéàæe º¶©e ™«ÑJ âëÑ°UCG πH …Î°ûŸG ∂dP ≈∏Y óªà©J IöSC’G ó©J ⁄ Qƒ¡°T IóY ó©H

 .äÉÑ∏£dG ójGõJ ™e IöSC’G •É°ûf øª°V πª©dG ‘ ¿Gô¨°UC’G ÉgGƒNCG ´öT óbh ,âfÎfE’G

 º«ª°üàd É¡d Gƒ©aój ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc ¿EG GhÒd É¡JQÉjõH øjôNB’G Ú«aô◊G øe ójó©dG ΩÉb

 ,É¡à∏FÉY äÉéàæe ¢ùaÉæJ ’h áYƒæàe âfÉc á«aô◊G äÉWÉ°ûædG ¿CG å«Mh ,º¡d á«fhÎµdEG ™bGƒe

 ™eh ,óMGh ™bƒe ≈∏Y º¡JÉéàæe ¿ƒbƒ°ùjh kÉ©«ªL ¿ƒKóëàŸG º¶àæj ¿CG º¡«∏Y âMÎbG É¡fEÉa

 .AGöûdG äÉÑ∏W äójGõJ ™bƒŸG ≈∏Y iôNC’G äÉéàæŸG øe ójó©dG RhôH

 âëÑ°UCGh ,Ú«aôë∏d IÒ¨°U á«fhÉ©J á«©ªL ‘ º¡°ùØfCG º«¶æJ ¿ƒ«aô◊G Qôb ∂dP ≈∏Yh

 äÉLGQódG  ∫Ó¨à°SÉH  ÚØXƒŸG  QÉ¨°U  Ωƒ≤jh  ⁄É©dG  AÉëfCG  áaÉc  øe  ìÉÑ°U  πc  »JCÉJ  äÉÑ∏£dG

 ¢ùØæH  ¿ƒeƒ≤j  ô¡¶dG  ó©H  äGÎa  ‘h  .áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dG  ¤EG  äÉÑ∏£dG  π«°Uƒàd  á«FGƒ¡dG

 Ió©ŸG  äÉéàæŸG  òNC’  IÒ¨°U áHôY AGöT  á«fhÉ©àdG  á«©ª÷G âYÉ£à°SG  óbh  ,kÉ°†jCG  A»°ûdG

 .QÉëÑdG AGQh Ée ¤EG É¡æë°ûd áæjóŸG ¤EG ôjó°üà∏d

 ÜÉÑ°ûdG  OGhôdG  A’Dƒg  ´É£à°SG  ó≤dh  ,QÉgOR’G  ‘  IòNBG  Ió∏ÑdG  ¿CG  ƒg  øgGôdG  ™°VƒdG

 ‘ ≈°VôŸG áæjÉ©Ã Ö«ÑW Ωƒ≤j IÒ¨°U IOÉ«Y ¢ù«°SCÉJ ” Éªc Ió∏ÑdÉH ¢SÉ°SC’G á°SQóe ìÓ°UEG

 ∞«XƒàdG  ¢Uôa  äOGORG  Éªc  ,´ƒÑ°SC’G  ‘ Iôe  IOÉ«©dG  √òg

 ó©°SCG É‡ á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G ‘ πª©∏d ÜÉÑ°ûdG OÉYh ,ádÉª©dGh

 ‘ §≤a ¢ù«d OÉjORG ‘ ájQÉéàdG á£°ûfC’G OóY ¿CG Éªc º¡∏gCG

 ôLÉàŸGh ™«ÑdG ∑É°ûcCG ∫É› ‘ πH ,á«aô◊G äÉéàæŸG ∫É›

 á«YGQõdG äÉéàæŸG ™«H äÓfih ºYÉ£ŸGh »gÉ≤ŸGh IÒ¨°üdG

 ‘  πµdG  íÑ°UCG  óbh  ,Éªæ«°ùdGh  ìQÉ°ùŸGh  OƒbƒdG  äÉ£fih

 .º¡Jó∏H Qƒ£Jh ƒªæH øjQƒîa Ió∏ÑdG

(1) πµ°T                                   
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:º```````````jƒ≤àdG

.»≤jƒ°ùàdG QÉµàH’G ±ôY -1

.»≤jƒ°ùàdG QÉµàH’G ÖfGƒL OóY -2

?äÉcöûdG á«ëHQ Ú°ù– ‘ »≤jƒ°ùàdG QÉµàH’G ºgÉ°ùj ∞«c -3

?»≤jƒ°ùàdG •É°ûædG ‘ á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG á«ªgCG Ée -4

:»J’G øY ÖLG ∫ÉãŸG  ¤EG ´ƒLôdÉH

 ?Ió∏ÑdG ¿Éµ°S •É°ûf Ée  .1

 .Ió∏ÑdG ¿Éµ°ùd áMÉàŸG ≥jƒ°ùàdG òaÉæe O qóY  .2

 .Ió∏ÑdG ¿Éµ°S πNO ºéM Ée  .3

 .Ió∏ÑdG øe Iôé¡∏d ÜÉÑ°ûdG â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée  .4

 .ÊhÎµd’G ™bƒŸG ¢ù«°SCÉJ ” ∞«c  .5

 .Ió∏ÑdG »éàæe ≈∏Y ÊhÎµd’G ™bƒŸG áªª°üe áë«°üf Ée  .6

 .Ió∏ÑdG äÉéàæŸ èjhÎdG ‘ ÊhÎµd’G ™bƒŸG ôKCG Ée  .7

 .ÊhÎµd’G ™bƒŸG É¡MÉJCG »àdG πª©dG ¢Uôa O qóY  .8

 .âfÎf’G ÈY ≥jƒ°ùàdG ÉjGõe Ée  .9

 .á«©ªé∏d »YÉªàL’G ôKC’G Ée  .10
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™HGôdG ¢SQódG

»YÉªàL’G QÉµàH’G

 äÉÑZQ ´ÉÑ°TE’ äÉeóÿGh ™∏°ùdG  êÉàfEG  ‘ QÉµàH’Gh »YGóHE’G •É°ûædG  ±óg öüëæj ⁄

 á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG πMh á÷É©Ÿ á«ª∏Y Ö«dÉ°SCGh ¥ôW QÉµàHG ¤EG óàeG πH ,¢SÉædG äÉLÉ«àMGh

 .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤J ∫ÓN øe á«Ä«ÑdGh

 :»YÉªàL’G QÉµàH’G ∞jô©J

 πaÉµàdGh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G πcÉ°ûª∏d IójóL ∫ƒ∏M OÉéjG á«∏ªY ƒg

 á÷É©eh á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóÿG á«bôJh ô≤ØdG øe ó◊Éc áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ÚH

 .áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b

 :»YÉªàL’G QÉµàH’G ¢üFÉ°üN

 øeh iôNC’G QÉµàH’G ∫Éµ°TCG øY √õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG øe ójó©dG »YÉªàL’G QÉµàHÓd

 :É¡ªgCG

 á÷É©eh »HÉéjEG »YÉªàLG ÒKCÉJ çGóMEG ¤EG »YÉªàL’G QÉµàH’G ±ó¡j :»YÉªàLG ÒKCÉJ  (1

 .äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G IÉ«M á«Yƒfh á«gÉaQ Ú°ù– ∫ÓN øe á«YÉªàL’G äÉjóëàdG

 ÚH ∑Î°ûŸG ´GóHE’Gh ¿hÉ©àdG »YÉªàL’G QÉµàH’G øª°†àj :∑Î°ûŸG ´GóHE’Gh ¿hÉ©àdG  (2

 Úaó¡à°ùŸGh  øjó«Øà°ùŸG  ™«ªL  ∑GöTG  ºàj  å«M  ,äÉeƒµ◊Gh  äÉª¶æŸGh  ™ªàéŸG  OGôaCG

 .QÉµàH’G á«∏ªY ‘ Ú«FÉ¡ædG

 òNC’G  ™e  πcÉ°ûŸG  π◊  kÉ«eÉ¶f  kÉé¡f  »YÉªàL’G  QÉµàH’G  òNCÉj  :»é¡æŸG  ÒµØàdG   (3

 á÷É©eh ójó– ±ó¡H ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ÚH §HGÎdG QÉÑàY’G ‘

 .É¡°VGôYG êÓY Oôéc øe k’óH á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤∏d ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G

 IójóL ¥ôW ±É°ûµà°SGh  …ó«∏≤àdG  ÒZ ÒµØàdG  É¡H  ó°ü≤j  :IôµàÑŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G  (4

 QÉµàH’G øe IOÉØà°S’G hCG á«dÉ◊G OQGƒŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG ∂dP øª°†àj óbh ,äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ

 .ôNBG ¤EG ¥É«°S øe áëLÉædG ∫ƒ∏◊G ∞««µJ hCG »LƒdƒæµàdG
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 äÉLÉ«àMG  º¡a  ≈∏Y  »YÉªàL’G  QÉµàH’G  õcôj  :Ωóîà°ùŸG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ∞WÉ©àdG  (5

 á∏°U  äGP  ∫ƒ∏M  »æÑJh  á«YÉªàL’G  πcÉ°ûŸÉH  øjôKCÉàŸG  ¢UÉî°TC’G  ô¶f  äÉ¡Lhh  äÉ©∏£Jh

.Úaó¡à°ùŸGh øjó«Øà°ùª∏d iõ¨e äGPh á∏eÉ°Th

 Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àd ôµàÑŸGh »YGóHE’G ÒµØàdG »YÉªàL’G QÉµàH’G ™é°ûj :QÉµàH’Gh ´GóHE’G  (6

 »àdG ∫ÉªYC’G êPÉ‰h äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G ±É°ûµà°SG ∫ÓN øe á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤∏d IójóL

.»HÉéjEG Ò«¨J çGóMEG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód

:á«©ªàéŸG IQOÉÑŸG

 áYƒª› hCG  OôØdG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  á£°ûfC’G  áYƒª› »g  :á«©ªàéŸG  IQOÉÑŸG  Ωƒ¡Øe

 øe ∂dPh .π°†aCG IÉ«M πLCG øe Ée ™°Vh ôjƒ£J hCG  Ée á∏µ°ûe π◊ …ó°üàdG ±ó¡H OGôaCG

 ¿ƒµà°S »àdG IQƒ°üdG IQƒ∏H ‘ óYÉ°ùJ áYƒæàe áé¡æ‡ á«ª∏Y Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°SG ∫ÓN

 .áeRÓdG ájöûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe IQOÉÑŸG É¡«∏Y

 hCG  ¬JöSCG  hCG  OôØdG  äGP  ôjƒ£J  ‘  º¡°ùJ  »àdG  πFÉ°SƒdG  ™‚CG  øe  IQOÉÑŸG  ó©J  ¬«∏Y

 .¬©ªà›

 :IQOÉÑŸG πªY äGƒ£N

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG Öéj IQOÉÑe …CG ìô£d

 É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG á°SGQO á∏MôŸG √òg Ö∏£àJ :™ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG á°SGQO  (1

 øe á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ójó–h π«∏–h ôcÉØàdG ∫ÓN øe ¬∏c ™ªàéŸG hCG OGôaC’G AGƒ°S ™ªàéŸG

 .πë∏d á«dhCG Iôµa ¤EG ∫ƒ– Égó©H …QÉµàH’G »YGóHE’G ÒµØàdG ∫ÓN

 äÉMÎ≤ŸG ∫OÉÑJh »ægòdG ∞°ü©dG ∫ÓN øeh ÉjGhõdG πc øe äGôe IóY á°SGQódG IOÉYEG  (2

 .ìÎ≤ŸG π◊G øe ¿ÉæÄªW’G á∏Môe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM

 á∏µ°ûŸG πM ‘ º¡°ùJ á£N π«°UÉØJ ≈∏Y …ƒà– äGQOÉÑe ¤EG πjƒ–h ∫ƒ∏◊G ôjƒ£J  (3

 .É¡à°SGQO ºàj á∏µ°ûe πµd ¢UÉN ∞∏e ‘ É¡©°Vhh

 ,´ƒ°VƒŸG hCG á∏µ°ûŸG π◊ IQOÉÑŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh QGô≤à°S’G ” ¿CG ó©H :OQGƒŸG øY åëÑdG  (4

 ¿CG øµÁ »àdG ájöûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµe’G á°SGQOh ´höûŸG πjƒ“ øY åëÑdG áYöS ¤EG »JCÉf
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(∫ÉªYC’G IOÉjQ) OQGƒŸG ∂∏J QGôªà°SG ¿Éª°†d πH §≤a ò«Øæà∏d ¢ù«dh ,´höûŸG ò«Øæàd ôaƒàJ

 ¤EG êÉà–h á∏jƒW á∏Môe »gh ò«ØæàdG á∏Môe CGóÑJ OQGƒŸG ÒaƒJ ó©H :ò«ØæàdG á∏Môe  (5

 ÜÉë°UCG ≈∏Y Öéj ∂dòd ,ò«ØæàdG á∏Môe ¬LGƒJ »àdG ÜÉ©°üdG øe ¢ü∏îà∏d IôHÉãeh È°U

 .≥FGƒ©dG ∂∏J πc RÉ«àLG º¡d ≈æ°ùàj ≈àM ¿hÉ©àdGh È°üdG á∏«°†ØH »∏ëàdG IQOÉÑŸG

 ≈∏Y ôKC’G áë°VGh IQOÉÑŸG íÑ°üJ ´höûŸG ò«ØæJ ∫ÉªàcG óæY :´höûŸG ò«ØæJ ∫ÉªàcG  (6

 .AÉæKh ¿É°ùëà°SÉH É¡«dEG Ò°ûj πµdGh ™ªàéŸG OGôaCG

 πc Ωqƒ≤fh ºq«≤f ¿CG IQOÉÑŸG ò«ØæJh §«£îàdG πMGôe πc ‘ Öéj :Ëƒ≤àdGh º««≤àdG  (7

 á¶aÉëª∏d  Iƒ≤dG  •É≤f  ójó–h  É¡«aÓàd  ∞©°†dG  •É≤f  ójóëàd  äGƒ£ÿGh  πMGôŸG  ∂∏J

.•É°ûædG ‘ QGôªà°S’Gh É¡«∏Y

(2) πµ°T

 äGP  äÉ©ªàéŸGh  ¢UÉî°TC’ÉH  á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdGh  äÉØ°üdG  ºgCG  øe IQOÉÑŸG  ó©J  ¬«∏Y

 á«ªæJh  ±GógC’G  ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ  »àdGh  Üƒ©°ûdGh  ·’G IÉ«M ‘ kGÒKCÉJ  ÌcC’Gh  á«dÉ©ØdG

  :äGQOÉÑŸG ∂∏J ºgCG øeh ,äÉ©ªàéŸG á«bôJh

 :ájOôØdG IQOÉÑŸG

 ¢ûjOÓ≤æH ‘ ¢ùfƒj óªfi ¬°ù°SCG …òdG ájô≤dG ∂æH øjGôZ ∂æH ó©j :ô¨°UC’G πjƒªàdG  .1

 OGôaCÓd á«dÉŸG äÉeóÿGh IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG Ëó≤àd á«dÉŸG ∫ÉªYC’G êPƒ‰ QÉµàHG áHôŒ óFGQ

 OGhQ  Úµ“ ‘ è¡ædG  Gòg óYÉ°S  óbh  .‘öüŸG  ΩÉ¶ædG  øe kÉjó«∏≤J  ºgOÉ©Ñà°SG  ºàj  øjòdG

 .äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG õjõ©Jh ¢†ØîæŸG πNódG …hP øe ∫ÉªYC’G

 ™aQh OQGƒŸG áÄ«¡J ‘ á«ªbôdG äÉ°üæŸG ºgÉ°ùJ :»YÉªàL’G Ò«¨à∏d á«ªbôdG äÉ°üæŸG  .2

 äÉ°üæŸG √òg óYÉ°ùJ »ªbôdG QÉµàH’G »æÑJ ∫ÓN øeh ,á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dÉH IöUÉæŸGh »YƒdG

 .»YÉªàL’G Ò«¨àdG IOÉ«b ‘ OGôaC’G Úµ“h á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG π«¡°ùJ ≈∏Y
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 ¢SOÉ°ùdG ¢SQódG

…QGOE’G QÉµàH’G

 óàÁ πH ,É¡©jRƒJ hCG É¡LÉàfEG ¥ôW hCG Iójó÷G äÉéàæŸG ≈∏Y QÉµàH’G Ωƒ¡Øe öüëæj ⁄

 h ´GóHE’G ∫ÓN øe ,äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæJ áª«b ∞«°†J »àdG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ‘ QÉµàH’G πª°û«d

 ¬«∏Y, ¥ƒ°ùdG ‘ á©jöùdG äGÒ¨àŸG ™e ∞«µàdGh, äÉjóëàdG RhÉéàd äÉ°ûæŸG IóYÉ°ùŸ QÉµàH’G

 »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG ìhôH ™àªàj ¬fC’ kÉjOÉjQ ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G IQÉ¡ŸÉH ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ó©j

 .QÉµàH’Gh ´GóHE’G äGQÉ¡e ÖfÉéH

 :…QGOE’G QÉµàH’G á«ªgCG

:É¡ªgCG øe ¥ôW IóY ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ‘ ’ƒ– çGóMG ‘ …QGOE’G QÉµàH’G  ºgÉ°ùj

 øe  äBÉ°ûæŸG ‘ á«dÉ◊G äÉ«∏ª©dG Ú°ù–  …QGOE’G QÉµàHÓd øµÁ ,äÉ«∏ª©dG Ú°ù– -1

 øe ó◊Gh âbƒdG ÒaƒJh äÉ«∏ª©dG IAÉØc Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ, Iójó÷G QÉµaC’G ≥«Ñ£J ∫ÓN

. êÉàfE’G IOƒL IOÉjRh, ∞«dÉµàdG

 ™∏°S ôjƒ£J ≈∏Y .IÉ°ûæŸG IóYÉ°ùe …QGOE’G QÉµàHÓd øµÁ :IójóL äÉéàæe ôjƒ£J -2

 IójóL  QÉµaCG  ó«dƒJ  ∫ÓN  øe  π°†aG  πµ°ûH  ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J,  IójóL  äÉeóNh

 IôµàÑeh Iójôa äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J ácöû∏d øµÁ, ôjƒ£àdGh º«ª°üàdG á«∏ªY ‘ QÉµàH’Gh

.á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡ëæ“

ƒªæ∏d IójóL ¢Uôa ±É°ûàcG ‘ …QGOE’G QÉµàH’G óYÉ°ùj :IójóL ¢Uôa íàa -3

 :º¡∏ŸG …OÉ«≤dG  õjƒL ∞«à°S

 ,∫ÉªYCG óFGQh É«LƒdƒæµàdG áYÉæ°U ⁄ÉY ‘ ,kÉª¡∏e kÉjOÉ«b ó©j πHBG ácöT ¢ù°SDƒe  õjƒL ∞«à°S

 ácöT πjƒ– øe ¬æµe É‡ ,∞¨°ûdGh ¥ÓÿG ÒµØàdGh ÊÉØàdGh QÉµàH’ÉH ¬JOÉ«b á≤jôW äõ«“

 óbh ,É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉcöûdG ÈcCG øe IóMGh ¤EG π°ûØdG ÊÉ©J ácöT øe πHBG

 .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG IÉ«◊G ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ áª«b kÉ°ShQO √AGQh ∑ôJh ∞∏N
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 :ájOÉ«≤dG ¬°üFÉ°üN

 IóYÉ°ùe  ‘  ájDhôdG  á«ªgCG  πãªàJ  :É«LƒdƒæµàdG  Qhód  áÑbÉK  ájDhôd  ¬cÓàeG  (1

 ∂dòd ,∫É q©a πµ°ûH ¬≤«≤– á«Ø«ch »FÉ¡ædG »∏Ñ≤à°ùŸG ±ó¡dG ójó– ≈∏Y ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG

 øµÁ ¬fCÉH  øeDƒj ¿Éc å«M ¢SÉædG IÉ«M ‘ É«LƒdƒæµàdG QhO øY áë°VGh ájDhQ  õjƒ÷ ¿Éc

 äÉLÉ«àMG  ™bƒàj  ¿CG  ´É£à°SG  å«M ,¢SÉædG  IÉ«M  ‘ kÉ«≤«≤M kGÒ«¨J  çó– ¿CG  É«Lƒdƒæµà∏d

 ,áØ∏àîŸG  ¿ƒØjB’G  Iõ¡LCG  É¡à∏ãeG  øeh  äÉLÉ«àM’G  ∂∏J  »Ñ∏J  »àdG  äÉéàæŸG  ôµàÑjh  ¥ƒ°ùdG

 ádƒ¡°ùH É¡∏«¨°ûJh IÒÑc äÉ«ªµH ≈≤«°SƒŸG øjõîJ ¬æµÁ RÉ¡L ¤EG ¢SÉædG áLÉëH ™bƒJ å«M

 âªgÉ°S ó≤d .≈≤«°SƒŸG áYÉæ°U πjƒ–h ÒÑc ìÉ‚ ≥«≤– ‘ πHBG âë‚ ájDhôdG √òg π°†ØHh

 ƒëf ¬LƒàdGh áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdGh äÉgÉŒ’G π«∏– ‘  õjƒL IQób

 .áë«ë°üdG ¢UôØdG

 :ájDhôdG ≥«≤– äGƒ£N

 .(¬≤«≤– ójôJ Ée áaô©e) í°VGh ±óg ójó–  .1

 .(á£N ™°Vh) ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ójó–  .2

 (πª©dG ≥jôa π«µ°ûJ /πª©dG Üƒ∏°SCG) ±ó¡dG ≥«≤– äÉeƒ≤e ójó–  .3

 (QÉµàH’G – ∞¨°ûdG – π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG) πª©dG áª«b ójó–  .4

 á«°SÉ°SC’G äÉØ°üdG øe ÒKCÉàdGh á«°üî°ûdG IOÉ«≤dG ó©J :ÒKCÉàdGh á«°üî°ûdG IOÉ«≤dG  (2

 .™fÉ°üŸGh äÉÄ«¡dGh äÉcöûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ íLÉf óFÉb …CG É¡H ™àªàj ¿CG Öéj »àdG

 :IOÉ«≤dG äÉeƒ≤e

 ΩóYh ±GógC’G ≥«≤– ‘ á«°üî°ûdG äGQó≤dÉH ¿ÉÁE’G É¡H ó°ü≤jh :¢ùØædÉH á≤ãdG  .1

 RhÉŒh  äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  ôWÉîŸG  πª– ‘ á≤ãdG  óYÉ°ùJh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ OOÎdG

 .äÉÑ≤©dG

 IOÉ«≤dG ‘ ìÉéædG ìÉàØe ∫É©ØdG π°UGƒàdG :Ú∏eÉ©dG ™e á«dÉ©ØH π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG  .2

 ™bGh  ¤EG  É¡àªLôJh  ájDhôdG  π≤f  ‘  óYÉ°ùjh  äÉMÎ≤ŸGh  QÉµaC’G  π«°UƒJ  ‘  óYÉ°ùj  å«M
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 .ácÎ°ûŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd øjôNB’G ΩÉ¡dEGh õ«Ø– ‘ óYÉ°ùjh

 :π°UGƒàdG äÉeƒ≤e

 ájöüÑdG Qƒ°üdGh ájƒ≤dG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ìƒ°VƒH É¡æY ÒÑ©àdGh ájDhôdG ìöT  .1

 .Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfEG Üò÷

 á«∏HÉb ÌcCG  É¡∏©Lh á°ù«FôdG  •É≤ædG  ≈∏Y Aƒ°†dG  AÉ≤dE’ á∏ãe’Gh ¢ü°ü≤dG  ΩGóîà°SG   .2

 .≥«Ñ£àdG hCG ò«ØæàdGh º¡Ø∏d

 áHPÉL πªY áÄ«H ≥∏Nh ,É¡∏Mh É¡à«Ñ∏àd »©°ùdGh πª©dG ≥jôa πcÉ°ûeh äÉLÉ«àMG º¡a  .3

 .Ú∏eÉ©∏d áª¡∏eh

 ¤EG ájDhôdG πjƒëàd á∏«°Sh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG  (3

 .¢Sƒª∏e ™bGh

 ¤EG á∏°TÉa ácöT øe É¡∏jƒ– »g πHBG  ácöT IOÉ«bh IQGOE’ OÉY ÉeóæY õjƒL ájDhQ âfÉc

 .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ÓN øe kÉ«ŸÉY IóFGQ á«æ≤J ácöT

 :(kÉ«ŸÉY IóFGQ á«æ≤J ácöT ¤EG πHBG πjƒ–) ájDhôdG √òg ≥«≤–  õjƒL ´É£à°SG ∞«c

 IóFGQ ácöT ¤EG ← á∏°TÉa ácöT

 .Iõ«ªàeh IôµàÑe äÉéàæe Ωó≤J á«æ≤J ácöT ¤EG πHBG πjƒ– ‘ πã“ í°VGh ±óg ójó–  .1

 .á«∏NGódG É¡JÉ«∏ªY Ú°ù–h ácöûdG πµ«g ójóŒ  .2

 .ÚYóÑŸGh AGÈÿG øe õ«ªàe πªY ≥jôa øjƒµJ  .3

 .QÉµàH’Gh ÒµØà∏d á∏eÉµdG ájô◊G πª©dG ≥jôa íæe  .4

 º«ª°üJ :πãe á°ùaÉæŸG äÉcöûdG äÉéàæe øY äÉéàæŸG õ«“ »àdG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G  .5

 .èàæŸG ∫ÉªL ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S ,IOƒ÷G ,äÉéàæŸG

 AÉ°†YCG ÚH π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ »¨ÑæH ácöûdG ±óg ≥«≤ëàd :»YÉª÷G πª©dG  .6

.πª©dG ≥jôa
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 IQó≤dG »g áëLÉædG IOÉ«≤dG äÉØ°U ºgCG øe :¢Uôa ¤EG É¡∏jƒ–h äÉjóëàdG IQGOEG  (4

 øe ójó©dG  õjƒL ¬LGh ó≤d ,¢Uôa ¤EG É¡∏jƒ–h »HÉéjEG πµ°ûH äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

 ‘ πª©∏d ô£°VGh ¬°ùØæH É¡°ù°SCG »àdG πHBG ácöT øe √OôW ” ó≤a ,äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG

 á°UôØc äÉjóëàdG √òg õjƒL Ωóîà°SGh ∞Xh ΩÓ°ùà°S’G øe k’óH øµdh (Next) iôNCG ácöT

 ÉŸ √’ƒd ,¬d â°Vô©J …òdG π°ûØ∏d ájÉ¨∏d Ï‡ ÉfCG) äGôŸG ióMEG ‘ ∫Éb ó≤a ,ºq∏©àdGh Qƒ£à∏d

 .(Ωƒ«dG ¬«∏Y ÉfCG …òdG ¢üî°ûdG âëÑ°UC’ âæc

 ≈∏Y  IQó≤dG  ¬H  ó°ü≤j  :¥hóæ°üdG  êQÉN  ÒµØàdG  .1  :äÉjóëàdG  RhÉŒ  Ö«dÉ°SCG  (5)

 QÉµàHG ¤EG »©°ùdG ºK øeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG …CG πÑ≤à°ùŸG AGô≤à°SGh DƒÑæàdG

 .äÉLÉ«àM’G ∂∏J á«Ñ∏àd äÉéàæŸG

 äÉYÉ°ùd πª©j ¿Éc ó≤a ,¬∏ªY ‘ ∞¨°ûdÉH ≈∏ëàj õjƒL ¿Éc :πª©dG ‘ ∞¨°ûdGh ÊÉØàdG  .2

 ‘ ¥ƒØàdGh ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y √óYÉ°S Ée Gòg ,¬aGógCG ≥«≤ëàd ¬àbÉW πc ¢ü«°üîJh á∏jƒW

.(¬«a õ«ªàJ ¿CG Ö©°üdG øªa ¬∏©ØJ Ée Ö– øµJ ⁄ GPEG) :∫ƒ≤j ¿Éch ,¬dÉ›

 ¥ƒØædGh QÉµàH’G áaÉ≤K AÉæH ‘ Gòg óYÉ°ùj :øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdGh ΩÉ¡dE’G ≈∏Y IQó≤dG  .3

 .πHBG ‘

 ¿Éà«°SÉ°SCG  ¿ÉJõ«cQ Éªg ôµàÑŸG ÒµØàdGh QÉµàH’G ¿Éc :ôµàÑŸG ÒµØàdGh QÉµàH’G (6)

 äÉcöûdG øY áëLÉædG äÉcöûdG õ«Á Ée ƒg QÉµàH’G ¿CÉH øeDƒj ¿Éc ,ájOÉ«≤dG õjƒL áØ°ù∏a ‘

 ≈∏Y ¬≤jôa ™é°ûj ¿Éc ∂dòd ,ácöûdG áaÉ≤K øe CGõéàj ’ kGAõL ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCGh ,iôNC’G

 ∞«XƒJ øe »JCÉj QÉµàH’G ¿CG ó≤à©j ¿Éc ,IOÉ°†ŸG óYGƒ≤dG …ó–h ¥hóæ°üdG êQÉN ÒµØàdG

 .áHôéàdGh QÉµàH’G ≈∏Y ™é°ûJ áÄ«H ÒaƒJh Úë«ë°üdG ¢UÉî°TC’G

 :•É°ûf

 .ôµàÑŸG õHƒL äÉéàæe ¢üFÉ°üN O qóY
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:º```````````jƒ≤àdG

.?ójóL èàæe QÉµàHG  ºàj ∞«c -

?.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y QÉµàH’G ôKCG Ée -

.?IójóL á«LÉàfEG ¥ôW QÉµàHG  ºàj ∞«c í°Vh -

?.IójóL á«≤jƒ°ùJ ¥ôWh Ö«dÉ°SCG QÉµàHG ºàj ∞«c -

.»YÉªàL’G QÉµàH’G äÉeƒ≤e OóY -

?.»YÉªàL’G QÉµàH’G ¢üFÉ°üN Ée -

.?…OÉ«≤dGh …QGOE’G QÉµàH’G äÉeƒ≤e Ée -

 .?∫É©ØdG π°UGƒàdG äÉeƒ≤e Ée -

 ?IOÉ«≤dG ‘ áÑbÉãdG ájDhôdG á«ªgCG Ée -

 ?IOÉ«≤dG ‘ QÉµàH’G á«ªgCG Ée -

 ?≥jôØdG õ«Ø– ‘ óFÉ≤dG QhO Ée -

 ?IOÉ«≤dG ‘ ó«÷G ∫É°üJ’Gh ºgÉØàdG á«ªgCG Ée -

?IOÉ«≤dG ‘ ó«÷G ´Éªà°S’G á«ªgCG Ée -
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 :áãdÉãdG IóMƒdG        

èàæŸG ¥ƒ°S á°SGQO 
   IóMƒdG ±GógCG

: ¿CG ≈∏Y GQOÉb ¢SQGódG ¿ƒµj IóMƒdG √òg á°SGQO ∫ÉªcG ó©H

¥ƒ°ùdG Ωƒ¡Øe ìöûj 

¥ƒ°ùdG á°SGQO á«ªgCG ±ô©àj 

¥ƒ°ùdG á°SGQO  ±GógCG Oó©j 

.¥ƒ°ùdG á°SGQO äGöTDƒe Oó©j 

.´höûŸG äÉéàæe Ö∏£dG ºéëH CÉÑæàj 

.…OÉjôdG ´höûª∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG Oóëj 

.´höûŸG äÉéàæŸ á«≤jƒ°ùàdG á£ÿG ™°†j 

»≤jƒ°ùàdG èjõŸG á«ªgCG Qó≤j 

.»≤jƒ°ùàdG èjõŸG öUÉæY ±ô©àj 
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 ∫h’G ¢SQódG

¥ƒ°ùdG á°SGQO

 …QÉéàdG ´höûŸG ¢ù«°SCÉàd »Øµj ’ Ée IôµØd ∫ƒ°UƒdG, Iò«ª∏àdG »JõjõY/ ò«ª∏àdG …õjõY

 É¡ª««≤J hCG É¡à°SGQOh IôµØdG á°ûbÉæe »¨Ñæj πH º∏◊G ≥«≤– á∏MQ ‘ ¤hCG Iƒ£N Èà©j å«M,

 ≈∏Y õ«cÎdÉH , ÖfGƒL IóY øe

? ¬eó≤J ±ƒ°S …òdG Ée -

?´höûŸG äÉéàæe Ωó≤J øŸ -

?äÉéàæŸG Ëó≤J øµÁ ∞«c -

¬aGógCG ≥«≤–h …QÉéàdG ´höûŸG ¢ù«°SCÉJ ìÉ‚ ¿Éª°†d

 :¥ƒ°ùdG ∞jô©J

 áeóÿG hCG  á©∏°ùdG AGöT ‘ áÑZôdG º¡jód øjòdG OGôaC’G áYƒª›  ¥ƒ°ùdÉH ó°ü≤j     

.Oófi âbh ‘h Ú©e ô©°ùH

:…OÉjôdG ´höûŸG ¢ù«°SCÉJ óæY ¥ƒ°ùdG ºéM ôjó≤Jh á°SGQO á«ªgCG

 ´höûe ádÉM hCG ™°Vh áaô©e ‘ ó«ØJ ÒjÉ©e áYƒª› á°SGQO ƒg ¥ƒ°ùdG á°SGQO øe ±ó¡dG

:»g ÒjÉ©ŸG √ògh .á«LÉàfE’G ´höûŸG IÉ«M πMGôe ∫ÓN ójóL

.Ö∏£dG ºéM ôjó≤J ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG ºéM ôjó≤J  .1

.´höûŸG äÉéàæŸ ™bƒàŸGh ‹É◊G Ö∏£dG ôjó≤J  .2

.»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe ´höûŸG äÉéàæŸ á©bƒàŸG á°ü◊G ôjó≤J  .3

.ìÎ≤ŸG ´höûŸG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£∏d IOóëŸG πeGƒ©dG á°SGQO  .4

.áéàæŸG ™∏°ù∏d á∏jóÑdGh á∏ªµŸG ™∏°ùdG êÉàfEG øY áªLÉædG QÉKB’G á°SGQO  .5



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ50

:á«dÉàdG ±Góg’G ≥«≤ëàd äGöTDƒe IóY ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG á°SGQO ºàj

:±ó¡H ¥ƒ°ùdG á°SGQO ºàjh 

 ∂dP ¿ƒµj ≈àM, ´höûŸG É¡éàæj »àdG áeóÿG hCG á©∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG  ºéëH DƒÑæàdG .1

.¬MÉ‚ ióeh ´höûeG áeÉbEG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGöTDƒe

 »∏µdG  ¢Vô©dG  á°SGQO  ∫ÓN  øe,  ´höûŸG  äÉéàæŸ  »°ùaÉæàdG  ∞bƒŸG  ≈∏Y  ±ô©àdG  .2

 ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ±ô©àdG h ,É¡©e πeÉ©à∏d Iƒ≤dG •É≤f ójó– ∫ÓN øe Ú°ùaÉæŸG äÉéàæŸ

.´höûŸG äÉéàæŸ »°ùaÉæàdG ∞bƒŸG õjõ©àd É¡æe IOÉØà°SÓd

 á°SÓ°S  ióÃ ÚgQ  ´höûŸG  ìÉ‚ ¿C’,  ´höûŸG  äÓNóe ôaƒJ  ióe  ≈∏Y  ±ô©àdG  .3

  ÚgQ á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  ´höûŸG  ìÉ‚ ¿C’  ,  ÚÑ°SÉæŸG  á«ªµdGh  âbƒdG  ‘ äÓNóŸG  ÜÉ«°ùfEG

.»°SÉ°SC’G Ö∏£ŸG Gò¡H

 ≥ah  ÉgÒaƒJ  á«fÉµeEGh  áHQóŸG  á∏eÉ©dG  …ójC’Gh  ájQGOE’G  äGQó≤dG  ôaƒJ  øe  ócCÉàdG  .4

.áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG

:¥ƒ°ùdG á°SGQO äGöTDƒe 

:äÉéàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG .CG

 âbh ‘h Ú©e ô©°ùH Ée èàæe øe É¡FGöT  ∂∏¡à°ùŸG ÖZôj »àdG á«ªµdG Ö∏£dÉH ó°ü≤j     

 ‘ ™bƒàŸG Ö∏£dG ºéM øYh ,óFÉ°ùdG Ö∏£dG ºéM å«M øe Ö∏£dG á°SGQO ºàj å«M,Ú©e

:Ö∏£dG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG øeh .πÑ≤à°ùŸG

Úµ∏¡à°ùŸG OóY -

Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG -

á∏jóÑdG ™∏°ùdG QÉ©°SCG -

É¡°ùØf á©∏°ùdG ô©°S -
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:(øFÉHõdG) AÓª©dG -2

 IQó≤dG º¡dh (áeóN hCG á©∏°S)Ée èàæe AGöT ‘ ¿ƒÑZôj øjò∏dG OGôaC’G áYƒª› ºg      

.øªãdG ™aO ≈∏Y

 Ëó≤J ±ó¡H …QÉéàdG ´höûŸG ΩÉ«≤d áaó¡à°ùŸG áÄØdG AÓª©dG hCG øFÉHõdG áYƒª› πã“

 øe  ÌcCG  hCG  §≤a  IóMGh  áëjöT  ¿ƒµJ  ób  »àdGh  ,  ìÉHQC’G  ≥«≤–h º¡d  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG

: ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H , áëjöT

á«FGöûdG º¡JGOÉYh º¡°üFÉ°üN  -1

áYƒª› hCG áëjöT πc äÉLÉ«àMG ójó–  -2

áëjöT πµH ¢UÉÿG IÉ«◊G §‰  -3

áëjöT πµd »FGöûdG ∑ƒ∏°ùdG  -4

. AGöû∏d º¡à«©aGOh º¡àÑZQ IOÉjõd º¡d πFÉ°SôdG ¬«LƒJh áÑWÉfl øe øµ“ ÖfGƒ÷G √òg áaô©e

: IõgÉL äÉÑLh Ëó≤J ∂Yhô°ûe ¿Éc GPEG : ∫Éãe

 ¿ƒµJ ób OGôaC’G ‘h , äÉ°ù°SDƒe – OGôaCG áaó¡à°ùŸG ∂ëFGöT ¿ƒµj ób ádÉ◊G √òg ‘  

. IöTÉÑe ∫RÉæŸG ¤EG IõgÉ÷G äÉÑLƒdG π«°UƒJ º¡d Ωó≤J öSCG

 Gòd . ïdG... - äÉ°ù°SDƒŸG ÖjOÉæe – ∫Éª©dG – ÜÓ£dG áëjöûd ΩÉ©£dG äÉeóN Ëó≤J hCG

 ≥«≤–h …QÉŒ ´höûe …CG ¢ù«°SCÉàd ∫h’G ¢SÉ°S’G ôéM ƒg áaó¡à°ùŸG áëjöûdG ójó– ó©j

 ¬aGógCG

 : á°ùaÉæŸG :3

 ¿ƒeƒ≤j)¬WÉ°ûf  ‘ ´höûŸG  á°ùaÉæÃ ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  äÉcöûdGh   OGôaC’G   ºg ¿ƒ°ùaÉæŸG

 øe Ú°ùaÉæŸG A’Dƒ¡d …ó°üàdG …QÉéàdG ´höûª∏d »¨Ñæj Gòd (äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG ¢ùØf Ëó≤àH

:å«M

(áeóÿG hCG á©∏°ùdG ¢ùØf ¿ƒeó≤j øjòdG …CG ) ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe -1

.  ºgQÉ©°SCG  º¡°VhôY  Éeh ,á«bƒ°ùdG º¡à°üM ºéM Ée -2
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.áeóÿG Ëó≤J hCG á©∏°ùdG IOƒL å«M øe º¡FGOCG º«≤J ∞«c -3

.º¡JÉeóNh º¡JÉéàæe øY ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe õ«“ ¿CG øµÁ ∞«c -4

∂JÉéàæe ô©°ùJ ±ƒ°S ∞«c -5

:¢Vô©dG (3)

 âbhh Ú©e ô©°S óæY ¥ƒ°ùdG ‘ á°Vhô©ŸG áeóÿG hCG á©∏°ùdG á«ªc ¢Vô©dÉH ó°ü≤j       

.Oófi

 áæ«©e á£≤f óæY á°Vhô©ŸG áeóÿG /á©∏°ù∏d äÉ«ªµdG øe πFGóH  kÉ°†jCG ¥ƒ°ùdG ¢VôY πãÁ

 ,iôNC’G πeGƒ©dG ™«ªL äÉÑK ádÉM ‘ á©∏°ùdG ¢VôY §ÑJôj kÉeƒªY.áØ∏àfl QÉ©°SCÉH øeõdG øe

 .ô©°ùdG πb Éª∏c ¢Vô©dG π≤jh ô©°ùdG OGR Éª∏c ¢Vô©dG ójõj ô©°ùdG Ò¨Jh

 :Ée á©∏°S ¢VôY í°Vƒj √ÉfOCG ∫hó÷G

á©∏°ùdG ô©°S á©∏°ùdG øe á°Vhô©ŸG á«ªµdG 

66 800 

55 600 

44 400 

33 200 

220 

 (1) ºbQ ∫hóL

:™∏°ùdG ¢VôY í°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG
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 :¿RGƒàdG (2)

 ≈≤Ñj  ¬«dEG  π°üj  ÉŸÉM  »àdG  ¥ƒ°ùdG  (á£≤f)  á«©°Vƒd  Ò°ûj  ƒgh  ,kGóL  º¡e  Ωƒ¡ØŸG  Gòg

 ¥ƒ°ùdG ‘ áHƒ∏£ŸG á«ªµdG ÉeóæY ¿RGƒàdG çóëj OÉ°üàb’G º∏Y Ωƒ¡Øe ‘h .ÉgóæY kGô≤à°ùe

 IÎØdG  ¢ùØf  ‘ á©∏°ùdG  øe  á°Vhô©ŸG  á«ªµdG  (…hÉ°ùJ)  ∫OÉ©J  øeõdG  øe  áæ«©e  á£≤f  óæY

 ≈æëæe ™e á©∏°ù∏d ¥ƒ°ùdG Ö∏W ≈æëæe ™WÉ≤J á£≤f óæY çóëj ¿RGƒàdG kÉ«°Sóægh ,á«æeõdG

 ≈∏Y  ¿É«ª°ùj  ¿RGƒàdG  çhóM  ádÉM  ‘  Éfƒµj  »àdG  á«ªµdGh  ô©°ùdGh  á©∏°ù∏d  ¥ƒ°ùdG  ¢VôY

 Ωƒ≤j ¥ƒ°ùdGh á©∏°ùdG ‘ ¢ü≤æj ’h ¢†FÉa ¿RGƒàdG á£≤f óæYh .¿RGƒàdG á«ªch ô©°ùH ‹GƒàdG

 .¬°ùØæd »JGòdG í«ë°üàdÉH

 :√ÉfOCG ∫hó÷G ≈£©e :»ë«°VƒJ ∫Éãe

á©∏°ùdG ô©°S áHƒ∏£ŸG á«ªµdG á°Vhô©ŸG á«ªµdG 

6 200 800 

5 300 600 

4 400 400 

3 500 200 

2 600 0 

 (2) ºbQ ∫hóL

 :¥ƒ°ù∏d Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉ«æëæe ™WÉ≤àH á«°Sóæg á£≤f í°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG
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:ÊÉãdG ¢SQódG

 á°ùaÉæŸG

 ¿ƒeƒ≤j)¬WÉ°ûf ‘ ´höûŸG á°ùaÉæÃ ¿ƒeƒ≤j øjòdG äÉcöûdG h  OGôaC’G  ºg ¿ƒ°ùaÉæŸG

 øe Ú°ùaÉæŸG A’Dƒ¡d …ó°üàdG …QÉéàdG ´höûª∏d »¨Ñæj Gòd (äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG ¢ùØf Ëó≤àH

:å«M

(áeóÿG hCG á©∏°ùdG ¢ùØf ¿ƒeó≤j øjòdG …CG ) ¿ƒ°ùaÉæŸG øe -1

.  ºgQÉ©°SCGh  º¡°VhôY Éeh ,á«bƒ°ùdG º¡à°üM ºéM Ée -2

.áeóÿG Ëó≤J hCG á©∏°ùdG IOƒL å«M øe º¡FGOCG º«≤J ∞«c -3

.º¡JÉeóNh º¡JÉéàæe øY ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe õ«“ ¿CG øµÁ ∞«c -4

∂JÉéàæe ô©°ùJ ±ƒ°S ∞«c -5

 :Ú°ùaÉæàŸG π«∏– (3)

 Gògh äÉeóÿG /™∏°ùdG øe Ú°ùaÉæŸG äÉéàæe º««≤J »¨Ñæj ‘GÎMG πµ°ûH ∂°ùaÉæe áaô©Ÿ

 Ió«÷G á°SQÉªŸG øeh ,Ú°ùaÉæŸG Üƒ«Yh ÉjGõe …CG Ú°ùaÉæŸG ∞©°Vh Iƒb •É≤f πª°ûj º««≤àdG

 Ò°ûf ¿CG óH’h .áæ°ùdG ‘ äGôe áà°S πbC’G ≈∏Y Ú°ùaÉæª∏d º««≤J πªY ƒg ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘

 ,áéàæŸG áeóÿG /á©∏°ùdG ≈∏Y Ö∏W OƒLƒd öTDƒe ∂dP á°ùaÉæe äóLh Éª∏c ,á°ùaÉæŸG á«ªgC’

 .Úµ∏¡à°ùª∏d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh IOƒL äGP ™∏°S ÒaƒJ ‘ á°ùaÉæŸG ó«ØJ Éªc

 ƒªædG ≈∏Y ôKDƒJ á∏ªàfi õLGƒM ∂dòch Iójôa ÉjGõe áaô©e ≈∏Y Ú°ùaÉæàŸG π«∏– óYÉ°ùj

 ¿CG ≈∏Y óYÉ°ùJh ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SGh ¬JGhOCGh ≥jƒ°ùàdG ájƒ≤J ≈∏Y πª©J á°ùaÉæŸG ∂dòch

 óFGƒa ¿CG Éªc ,π©ØdG OôH Ö«éà°ùe ¿ƒµj ¿CG øe k’óH kÓYÉØàe …OÉjôdG ´höûŸG ÖMÉ°U ¿ƒµj

 ô©°Sh IOƒL å«M øe ¢ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H ¥ôØdG áaô©e É¡æe ôcòf IójóY Ú°ùaÉæŸG π«∏–

 ºàj ∞«ch ô©°ùdG ∂dòc ,èàæª∏d á«YƒædG äÉØ°üdG øY äÉfÉ«H ™ªŒ å«ëH É¡©jRƒJh á©∏°ùdG

 ∫ƒ°UƒdG  á≤£æe  …CG  ¿ÉµŸG  ºK  ¢ùaÉæŸG  πÑb  øe  äÉeóÿG  /äÉéàæŸG  πµd  QÉ©°SC’G  ójó–

 .á©∏°ùdG Ö∏W á≤£æe ‘ ¢ùaÉæŸG óLGƒJh ∑óLGƒJ á«fÉµeGh äÉeóÿG /äÉéàæŸG á≤£æeh
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 øeh ¢ùaÉæŸG É¡eóîà°ùj »àdG á«µ«àµàdG §£ÿG »g Ée äÉeóÿG /™∏°ùdG èjhÎd áÑ°ùædÉHh

 :√ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj Éªc ¢ùaÉæe πc äÉØ°U äÉ°SGQO

 ¢ùaÉæŸG ÊÉãdG ¢ùaÉæŸG ∫hC’G ¢ùaÉæŸG öUÉæ©dG

 6 5 4 á©∏°ùdG IOƒL

 5 4 7 »°ùaÉæàdG Égô©°S

 4 6 8 Ú∏eÉ©dG IQÉ¡e

 6 6 6 øFÉHõdG /AÓª©dG

 (3) ºbQ ∫hóL

 ,¢ùaÉæe πc É¡«∏Y π°üM »àdG äÉLQódG äÉ«æëæe ™ª‚h 9 – 1 Úà£≤ædG øe êQóe πª©f

 ≈∏Yh .…OÉjôdG ∂Yhöûe ‘ ∂d »≤«≤M …ó– πµ°ûjh á°ùaÉæe ™jQÉ°ûŸG ÌcCG Oóëf ¿CG øµÁ

 á°üM Ö°ùµd √ÓYCG ∫hó÷G øe á∏°üëàŸG èFÉàædG øe ≥jôW áWQÉN ™°†f ¿CG øµÁ ∂dP Aƒ°V

 .»°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG ‘ Ió«Øe

 ∫GƒMC’G ø°ùMCG  ≈∏Y ºgh ,Ú°ùaÉæŸG  ´GƒfCG  ójó– »gh ,kGóL áª¡e á£≤f ∑Éæg kÉ°†jCG

 ≥jƒ°ùJh êÉàfEÉH Ωƒ≤j …òdG ƒgh öTÉÑŸG ¢ùaÉæŸG ƒg ∫hC’G ¢ùaÉæŸG ,Ú°ùaÉæŸG øe ´GƒfCG áKÓK

 hCG  ‘Gô¨÷G  ¿ÉµŸG  ¢ùØf  ‘ É¡eó≤jh  ∂Yhöûe  ‘ É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á©∏°ùdG  /áeóÿG  ¢ùØf

 øe AõL Ωó≤j ƒgh öTÉÑŸG ÒZ ¢ùaÉæŸG ÊÉãdG ,»YÉªàL’G ∫OÉÑàdG §FÉ°Sh ¢ùØf ≈∏Y ≈àM

 äÓfi πãe .iôNCG äÉeóNh »≤jƒ°ùàdG êÉàfE’G É¡«a ∂cQÉ°ûj »àdG ™e äÉéàæŸGh äÉeóÿG

 ádÉM ‘ ,á«fó©e ÜöT √É«eh ájRÉZ √É«e Ωó≤j ôéàe øe á°ùaÉæe É¡d ¿ƒµJ ¿CG É¡æµÁ äÉÑWôŸG

 ,äÉÑWôŸG πfi øe Ò°üY AGöT hCG ∫ƒ°ü◊G ‘ ∂àÑZQ ¿ƒµJ ób √É«e IQhQÉb ∂∏¡à°ùŸG AGöT

 . kÓÑ≤à°ùe ™bƒàŸG ƒg âHÉãdG ¢ùaÉæŸGh

 áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG å«M øe Ú°ùaÉæŸG øY áª¡e äÉeƒ∏©e øjƒµJh áaô©e ÉææµÁ kGÒNCG

 ¬∏ªY ≥jôa øY π«°UÉØJ  áaô©eh ,øFÉHõ∏d  É¡eó≤j »àdG  QÉ©°SC’Gh  (¬jód  IôaƒàŸG  äÉæ«cÉŸG)

 ΩGóîà°SÉH  ∂dPh  ,¢ùaÉæŸG  äÉeóN /™∏°S  ¥ƒ°ùJ  »àdG  ájQÉéàdG  äÓëŸG  ºéMh ,º¡JGQÉ¡eh

 iód IôKDƒŸG ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ,∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f πª°ûj …òdGh »YÉHôdG π«∏ëàdG

 ôWÉîŸGh ∞©°†dG •É≤fh ¬d ÉjGõe πµ°ûJ ¢ùaÉæª∏d IôaƒàŸG ¢UôØdGh ,Iƒ≤dG •É≤fh ¢ùaÉæŸG
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 Üƒ«©dGh  ÉjGõŸG  á°SGQO ôeC’G  Ö∏£àj  ¬«∏Y .¬jód  Üƒ«Y πµ°ûJ  ¢ùaÉæŸG  ∫ÉªYCÉH  ¥ó– »àdG

 .¬«dEG íª£J …òdG ìÉéædG ∂Yhöûe ≥≤ëj ¿CG ™«£à°ùj ≈àM áHƒ∏£ŸG ábódÉH

 ÚYÉ°ùdGh Ú∏ªàëŸG Ú°ùaÉæŸG øe OóY Üòéj ¿CG íLôŸG øe á©∏°S ≥jƒ°ùJh êÉàfEG ìÉ‚

 ójƒéàH á«∏Ñ≤à°ùŸG á°ùaÉæŸG √ò¡d •ƒëàj ¿CG …OÉjôdG ´höûŸG ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj ¬«∏Yh ìÉHQCÓd

 /øFÉHõ∏d  IõØfi QÉ©°SCGh  ájÉYO  Ö«dÉ°SCGh  á°ùaÉæe  QÉ©°SCG  Ëó≤àH  É¡©jRƒJ  á≤jôWh  ¬JÉéàæe

  .á°ùaÉæª∏d áé«àf ¬bGƒ°SCG øe ¥ƒ°S …OÉjôdG ó≤Øj ’ ≈àM AÓª©dG

 : øjôNB’G äÉéàæe á°ùaÉæe á«Ø«c -

 : kÉØ∏àfl ¿ƒµJ ¿CG ∫hÉM /CG

 ¢üFÉ°üÿG å«M øe ¿hôNB’G  ¬eó≤j  ÉªY áØ∏àfl äÉéàæe Ëó≤àd  »©°ùdG  ¬H  ó°ü≤jh

 øFÉHõdG  øe  áëjöT  ÜÉ£≤à°SG  ™«£à°ùJ  ≈àMh  ¿ƒHõdG  ∂æe  …Î°ûj  å«ëH  .  äÉØ°UGƒŸGh

 h AÉ«cPCG AÓª©dG ¿C’ ¢û¨dG  ≈∏Y kÉªFÉb õ«ªàdG Gòg ¿ƒµj ’CG Öéjh ±ÓàN’G Gòg ±ó¡à°ùJ

. kÓLÉY hCG kÓLBG ∂dP ¿ƒØ°ûàµ«°S

: ¿hôNB’G ¬eó≤j Ée ≈∏Y äÉæ«°ù– πNOCG /Ü

. IójóL QÉµaCG QÉµàHG øY kÓjóH kÓNóe Èà©j ºFÉb èàæe ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOG

, ∫Éãe

 h ÉjGõŸG øe ójó©dG É¡H ¢ùŸÉH πª©J á°TÉ°T äGP á«cP ∞JGƒg QÉµàHÉH  πHCG  ácöT âeÉb

 âfÉc  »àdGh  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ¥ƒ°S  øe É«cƒf  ácöT áMGRG  h  á°ùaÉæe øe É¡H  øµ“, áfhôŸG

.á«bƒ°ùdG á°ü◊G øe %40 øe ÌcCG ∂∏à“
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 : êPƒ‰

                     

 : êPƒ‰

       

»cP ∞JÉg                                                                 É«cƒf ∞JÉg                   

(4) πµ°T                                             

: ´höûŸG É¡eó≤j »àdG áª«≤dG :ê

 ¿C’ , AÓª©dG øe áaó¡à°ùŸG áëjöûdG ≈∏Y Oƒ©J ±ƒ°S »àdG ÉjGõŸGh óFGƒØdG áª«≤dÉH ó°ü≤j

 / π°†aCG IOƒL / πbCG ô©°S ) ¿ƒµJ ób áæ«©e áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e kÉªFGO ™aóJ øFÉHõdG

 . ∂JÉeóN hCG ∂JÉéàæe AGöT óæY ( π°†aCG äÉeóN

 ºK øeh øFÉHõdG äÉÑZQh ¥GhPCG áaô©e IQhöV …QÉéàdG ´höûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d »¨Ñæj Gòd

 å«M øe á°ùaÉæŸG  iôN’G äÉYhöûŸG øe π°†aCG  IQƒ°üH äÉÑZôdG  √ò¡H AÉaƒdG  ¤EG  »©°ùdG

. ™«ÑdG ó©H Ée äÉeóÿG / IOƒ÷G / ô©°ùdG
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ådÉãdG ¢SQódG

≥jƒ°ùàdG á£N

 ±ô©àdGh Ú°ùaÉæŸG á°SGQOh Ö∏£dG ºéM ójó–h ,áØ∏àîŸG ¬JGöTDƒÃ ¥ƒ°ùdG á°SGQO ó©H

 á¶aÉëŸGh ¬JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ¿Éª°†d á«≤jƒ°ùJ á£N ™°Vh ´höûŸG ≈∏Y Öéj, ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SÓd ∂dPh á«bƒ°ùdG á°ü◊G ≈∏Y

 ôjó≤J ƒg …QÉŒ ´höûe ¢ù«°SÉJ óæY á«≤jƒ°ùàdG á°SGQódG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG Èà©j -

 ≥≤ëàj ød Gògh .èàæŸG ≥jƒ°ùJ á«fÉµeEG á°SGQO ∫ÓN øe ´höûª∏d á©bƒàŸG á«∏µdG äGOGôjE’G

 ‘ á°ùaÉæŸG  á©«ÑW á°SGQOh ¬à«Yƒfh Ö∏£dG  ºéM á°SGQOh ¥ƒ°ù∏d  ≥«bO ∞°Uh AÉ£YEG  ¿hO

.§«°Sh hCG »FÉ¡f Ö∏£dG á«Yƒfh Úµ∏¡à°ùŸG AGQCGh ¥ƒ°ùdG

 ΩGóîà°SG øe óH’ ‹ÉàdÉHh ,¬eóY øe ´höûŸG ìÉ‚ ‘ »°SÉ°SC’G öüæ©dG ƒg ∂∏¡à°ùŸG -1

.π«ª©dG AÉ°VQEG π«Ñ°S ‘ äÉfÉµeE’G πc

 IOÉØà°S’ÉH íHôdG ≥«≤ëàdh ∂∏¡à°ùŸG AÉ°VQEG ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°SEG á£N ™°Vh øe óH’ -2

.á«≤jƒ°ùàdG ¢UôØdG øe

 AÉ°VQEG  ±ó¡H á«dÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG »g ∂dÉŸG hCG  ´höûŸG IQGOEG  áª¡e ¿CG  -

.´höûŸG ±GógCG ≥≤ëj ∂dP ¿E’ ∂∏¡à°ùŸG

 ¢SÉ«≤e  ƒg ™jöùdG  íHôdG  ¢ù«d  øµdh  ±óg íHôdG  ¿CG  ´höûŸG  ∑Óe Èà©j  ¿CG  óH’ -4

.πLC’G Ò°üb ¢ù«d ±óg íHôdG ≥«≤– ¿ƒµj óbh ,ó«MƒdG ìÉéædG

?≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SEG ójó– á«Ø«c

:QhÉfi áKÓK øª°V á«é«JGÎ°SE’G ójó– ºàj

:¥ƒ°ùdÉH èàæŸG ábÓY ójó–  .1

.¥ƒ°ùdG ¤EG á©∏°ùdG Ëó≤àd Üƒ∏°SCG π°†aCG QÉ«àNG ¬«a ºàj
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:™jRƒàdG äGƒæb -

 π«°Uƒàd ´höûŸG ÖMÉ°U  É¡eóîà°ùj ±ƒ°S »àdG ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ™jRƒàdG äGƒæ≤H ó°ü≤j     

 öûæd,AÓª©dG  øe  áaó¡à°ùŸG  áëjöûdG  ™e  π°UGƒàdG  á«Ø«ch  AÓª©dG  ¤EG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG

. AÓª©∏d ôªà°ùe πµ°ûH äÉéàæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh

:É¡eÉ°ùbG ºgG øeh ´höûŸG á©«ÑW Ö°ùM áØ∏àfl .∫Éµ°TCG IóY ¤EG ™jRƒàdG äGƒæb Oó©àJ

 πãe, π«ª©dG  ¤EG IöTÉÑe èàæŸG ∫ƒ°Uh  øe øµ“ »àdG äGƒæ≤dG »g ,IöTÉÑe ™jRƒJ äGƒæb .G

.º¡d ΩÉ©£dG π«°Uƒàd AÓª©dG ™e IöTÉÑe π°UGƒàdG ºàj å«M,IõgÉ÷G áª©WC’G ™«H ´höûe

 π«°Uƒàd AÉ£°Sh hG §«°Sh ≈∏Y óªà©J »àdG äGƒæ≤dG »gh :IöTÉÑe ÒZ ™jRƒJ äGƒæb -Ü

 ôLÉJ  ¬«a  πµ°ûj  …òdGh,áFõéàdG  QÉéàd  á∏ª÷ÉH  äÉéàæŸG  ™«H  πãe,AÓª©dG  ¤EG  äÉéàæŸG

π«ª©dG  hCG ¿ƒHõdG ™e IöTÉÑe π°UGƒàj …òdG §«°SƒdG  áFõéàdG

:´höûª∏d »°ùaÉæàdG ∞bƒŸG ójó–

 äÉ«é«JGÎ°SG ójó–h ´höûª∏d ÚÑ≤JôŸGh Ú«dÉ◊G Ú°ùaÉæŸG OóY É¡«a öüëj å«M     

.»°ùaÉæàdG º¡cƒ∏°S ¢SQójh ,º¡jód áeóîà°ùŸG ≥jƒ°ùàdG

 :∫Éãe

 É¡à«é«JGÎ°SG  ójóëàd  Ú°ùaÉæŸG  á°SGQóH  ôë°S  âeÉb  Iƒ¡≤dG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«°SÉJ  óæY

:∫ÓN øe ∂dPh á«≤jƒ°ùàdG

:á«dÉàdG äÉ¶MÓŸÉH ôë°S âLôN Iƒ¡≤dG ™«H äÓfi h ôLÉàe Ió©d É¡JQÉjR øe 

.Iƒ¡≤dG Ëó≤J äÉeóN Aƒ°S -

.á«æ¡Ã Iƒ¡≤dG Ëó≤J ≈∏Y áHQóe ÒZ á∏ªY -

.¬MGÎ°SEÓd øcÉeG OƒLh ΩóYh øcÉeC’G ΩÉMORG -

 .ÜGƒcC’G äÉØ∏fl ™e πeÉ©àdG Aƒ°S -

 .QÉ¶àf’G IÎa ∫ƒW -
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.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ°TQ’Gh  äGOÉ©dG ´ÉÑJG ΩóY -

 »gÉ°†J äÉØ°UGƒÃ h Iƒ¡≤dG Ëó≤àd ôéàe ¢ù«°SCÉJ É¡fÉµeEÉH ôë°S äQôb QƒØdG ≈∏Yh     

. ‘ πãªàJ »àdG h ∑Qƒjƒ«f ‘ Iƒ¡≤dG äÉØ°UGƒe

.∫hÉæàdG á©àÃ øFÉHõdG É¡«a ô©°ûj Iƒ¡≤dG Üöûd ¿Éµe ÒaƒJ -

.øFÉHõdG øe Qób ÈcG ™°ùJ Iƒ¡≤dG ÜöT áHôŒ Ú°ùëàd ÜGòL h ájÉæ©H ºª°üe ¿Éµe OGóYEG -

 Iƒ¡≤dG Üƒc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QÉ¶àf’G óæY áØ«£d »≤«°Sƒe ´Éªà°SG øe øFÉHõdG Úµ“ -

.Iƒ¡≤dG äÓªµe øe Iòjòd á∏«µ°ûJ É¡©e ≥aôe

 .óMƒe …R …óJôj ∫ÉY ÖjQóJ ÜQóe ∫Éª©dG øe ºbÉW áeóÿÉH Ωƒ≤j -

 ¢UÉN AÉ£Z ¬«£¨j , Iƒ¡≤∏d kÉ°ü«°üNájÉæ©H ºª°üe Úàe Üƒc ‘ Iƒ¡b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.IQGô◊G ≈∏Y ßaÉëj

:AÓª©dG äÉbÓY áYƒª›

:å«M øe AÓª©dG ™e π°UGƒàdG πµ°Th äÉ«dG ójó– ¬H ó°ü≤j

.º¡JGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLÓd,…QÉéàdG •É°ûædG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S »àdG AÓª©dG áeóN πµ°T -

.¬¡Lƒd É¡Lh AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d IöTÉÑe AÓªY áeóN -

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ∫ÓN øe øjÓfhG AÓªY áeóN -

.AÓª©∏d ™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN Ëó≤J ¥ôW -

. ∂FÓªY á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØ◊G ¥ôW -

 íHQ ä’ó©e IOÉjõd .kÉjƒb ÉfÉª°V ∂FÓªY ™e ájƒb á«fÉ°ùfG h ájQÉŒ äÉbÓY AÉæH ó©j      

 …ƒb Qó°üªc º¡«∏Y óªà©J  ¿CG ∂fÉµeÉHh πH.∂d ∂FÓªY A’h ≈∏Y  kÉ°†jG  ®ÉØë∏dh ,´höûŸG

 áª«≤dG º¡d â≤≤M ádÉM ‘, º¡aQÉ©eh º¡FÉbó°U’ É¡ë«°TôJh,∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ≥jƒ°ùàd

.∂dP º¡æe Ö∏£J  ¿CG ¿hO É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG ájƒæ©ŸG h ájOÉŸG
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:™HGô`dG ¢SQódG

»≤jƒ°ùàdG èjõŸG

:»≤jƒ°ùàdG èjõŸG Ωƒ¡Øe

 .±GógC’G ≥«≤– ‘ ≥jƒ°ùàdG IQGOEG É¡eóîà°ùJ »àdG á«°ù«FôdG öUÉæ©dG »g »≤jƒ°ùàdG èjõŸG

.(™jRƒàdGh èjhÎdG,Ò©°ùàdG,èàæŸG) πª°ûJh ,á«≤jƒ°ùàdG

 ™∏°ùdG  πª°ûjh,  áLÉM  ´ÉÑ°T’  ¥ƒ°ù∏d  Ωó≤j  Ée  πc  äÉéàæŸG  πª°ûj  :èàæŸG  :’hCG

:É¡ªgG øe πMGôe Ió©H èàæŸG ôÁh ,QÉµaC’Gh ,äÉeóÿG,á°Sƒª∏ŸG

:äÉéàæŸG §«£îJ á∏Môe

 ¬«∏Y ≥∏£j óbh,»≤jƒ°ùàdG èjõŸG öUÉæY øe .∫hC’G öüæ©dG  äÉéàæŸG §«£îJ •É°ûf ó©j

 äÉéàæŸG  Ëó≤àH  á≤∏©àŸG  Oƒ¡÷G  áaÉc  πª°ûj  å«M äÉéàæŸG  á°SÉ«°S  hCG,»©∏°ùdG  §«£îàdG

 äGƒ£N IóY •É°ûædG Gòg øª°†àjh, IQƒ°üdGh πµ°ûdGh äÉØ°UGƒŸÉH  …Î°ûŸG h ¥ƒ°ù∏d áªFÓŸG

:»g

:èàæŸG º«ª°üJ .1

 ¬LÉàfEG Üƒ∏£ŸG èàæª∏d ΩÉ©dG πµ«¡dG ójó– ¬H ó°ü≤jh ™∏°ùdG êÉàfEG πMGôe  ºgCG øe ó©j

.É¡°†©H ™e äÉfƒµŸG √òg •ÉÑJQGh,èàæŸG Gò¡d á«∏NGódG äÉfƒµŸGh,

:ó«÷G º«ª°üàdG äÉeƒ≤e

.¥ƒ°ùdG É¡Ñ∏£j »àdG äGõ«ªŸG h ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°UGƒŸGh ´ƒædG √ÉYGôe IQhöV -

AGöûdG óæY ¬à«ªgCG ióeh ¥hòdGh ô¡¶ŸGh πµ°ûdG √ÉYGôe -

.AGöûdG óæY πeGƒ©dG √òg á«ªgCG ióeh Ωóîà°ùŸG iód IOƒ÷G πeGƒY ójó– -

.ìÓ°U’Gh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ádƒ¡°Sh ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S -
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 :•É°ûf

.º«ª°üàdG å«M øe „ƒ°ùeÉ°S ácöTh .πHBG ácöT ∞JGƒg ÚH äÉbhôØdG OóY

.º«ª°üàdG å«M øe á«fÉŸ’G äGQÉ«°ùdGh á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ÚH äÉbhôØdG OóY

?º«ª°üàdG å«M øe IOQƒà°ùŸG h á«∏ëŸG ™∏°ùdG ÚH ¥ôØdG Ée -

 ∫ÓN øe  ΩÉéMC’Gh ´ƒædG å«M øe äÉéàæŸG ™jƒæJ »æ©j h:äÉéàæŸG •ƒ£N hG §N .2

. IOó©àe êÉàfEG •ƒ£N OƒLh

 :∫Éãe

.ìhGôŸG êÉàfEG §N, ä’É°ù¨dG êÉàfEG §N ,äÉLÓãdG êÉàfEG §N

 Ωób10 Ωób 8- Ωób 5 äÉLÓK êÉàfEG: kÓãe äÉ°SÉ≤eh ΩÉéMCG Ió©d IóMGƒdG á©∏°ùdG ´ƒæJ hCG

.ájQÉéàdG äÉ°ûæŸG ìÉHQG º«¶©àdh Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPG á«Ñ∏J ƒg äÉéàæŸG ™jƒæJ øe ±ó¡dG

.»LQÉÿG É¡aÓZh á©∏°ùdG IƒÑY êÉàfEGh º«ª°üàH á≤∏©àŸG á£°ûf ’G ™«ªL πª°ûjh  .3

:∞«∏¨àdG á«ªgCG

.öùµdG h ∞∏àdG ä’ÉªàMG π«∏≤àH ∂dPh,èàæŸG ájÉªM -

èjhÎdGh õ««ªà∏d á∏«°Sh -

¢Vô©dGh πª◊G á«∏ªY π¡°ùj -

.∫Éª÷Gh áaÉ¶æ∏d ≥«≤– -

.äGõ«ªŸGh ¢üFÉ°üÿG √òg πc ó«÷G ∞«∏¨àdG ¢ùµ©j  ¿CG »¨Ñæj

:äÉéàæŸG õ««“ .4

:É¡æe èjõe hCG Qƒ°üdG hCG RƒeôdG hCG äÉª∏µdG hCG AÉª°SC’G ≥jôW øY èàæŸÉH …Î°ûŸG ∞jô©J ƒg õ««ªàdG
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:õ««ªàdG  á«ªgCG

.É¡LÉàfEG QOÉ°üeh äÉéàæŸÉH ∞jô©àdG -

.äÉéàæŸG Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùŸG -

ó«∏≤àdG øe èàæŸG ájÉªM -

:¬à«ªgCGh äÉéàæŸG Ú«ÑJ .5

 óbh,¬d áéàæŸG ácöûdG .hCG èàæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdÉH ∂∏¡à°ùŸG ójhõJ Ú«ÑàdÉH ó°ü≤j

 …Î°ûŸG  øe πµd  á«ªgCG  hP  Ú«ÑàdG  Èà©j  ,èàæŸÉH  á≤aôe ábÉ£H .hCG  ±Ó¨dG  ‘ ∂dP ¿ƒµj

:á«dÉàdG .ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh,™FÉÑdGh

 áª©WC’G ,ájhOC’G) á©∏°ùdG ∫Éª©à°SG ôWÉfl øeh ,¢û¨dG øeh .kÉ«ë°U ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM -

.(Ió°SÉØdG

.áeóÿG hCG á©∏°ùdG øe á©Øæe ≈°übG ≥«≤ëàd …Î°ûŸG IóYÉ°ùe -

.É¡°üFÉ°üNh É¡à«MÓ°U Ióeh ,èàæŸG ∫Éª©à°SG á«Ø«µH …Î°ûŸG ∞«≤ãJ -

:•É°ûf

:èàæŸG Ú«ÑJ á«ªgCG Ée

∂∏¡à°ùª∏d -

èàæª∏d -

?á°ùaÉæŸG ≈∏Y èàæŸG IQób øe Ú«ÑàdG óYÉ°ùj  ∞«c -
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:¬à«ªgCGh ¿Éª°†dG

 OƒLh ΩóYh èàæŸG AGOCG ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a,…Î°ûŸG √ÉŒ ™FÉÑdG øe  ΩGõàdEG ¿Éª°†dG πãÁ

.áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓNÉ¡H Üƒ«Y

:¿Éª°†dG  á«ªgCG

.èàæŸG .AGOCG QÉÑàNG ‘ IóYÉ°ùŸG -

Iójó÷G äÉéàæŸG AGöT ‘ ™«é°ûàdG -

.Ö«cÎdG áeÓ°S ¿Éª°†H èàæŸG ΩÉ«b IQhöVh Ö«cÎ∏d äÉéàæŸG ¢†©H áLÉM -

:áeóî`dG

 É°VQ  IOÉjR  ±ó¡H,äÉéàæŸG  AGöT  óæY  É¡FÓª©d  èàæŸG  É¡eó≤J  »àdG  ™aÉæŸG  É¡H  ó°ü≤j

. ¬FGöT QGôµJh  èàæŸG Gò¡d ¬∏«°†ØJ ¤EG …ODƒj É‡,èàæŸG øY ∂∏¡à°ùŸG

.á°ùaÉæª∏d á∏«°Shh AÓª©dGh ácöûdG ÚH ábÓ©dG ájƒ≤J ‘ äÉeóÿG óYÉ°ùJ

 :¬à«ªgCGh Ò©°ùàdG : É«fÉK

 á«æ«Y  hCG  ájó≤f  áª«b  ™°Vh  á«∏ªY  ƒgh,»éjhÎdG   èjõŸGöUÉæY  øe  öüæY  ÊÉK  Èà©j

.áæ«©e áLÉM á«Ñ∏àd É¡eGóîà°SG øµÁ,áeóN hCG á©∏°ùd

 πHÉ≤ŸG ƒg ô©°ùdG ¿CG  …CG,É¡«∏Y ¬dƒ°üM Ò¶f ™FÉÑ∏d ∂∏¡à°ùŸG É¡©aój »àdG áª«≤dG ƒgh

.…Î°ûŸG ¬«°†Jôjh ™FÉÑdG √Oóëj …òdG …ó≤ædG

:ô©°ùdG á«ªgCG

 ójó–h,IójóL äÉéàæe Ëó≤J óæY äÉÄ°ûæŸG h äÉcöûdG ¬LGƒJ á∏µ°ûe πã“ ô©°ùdG ójó– -

.á°ùaÉæŸGh ™jRƒàdG äGƒæb

.∂dòc .ìÉHQC’G ≈∏Y h äGOGôjE’G ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ,äÉ©«ÑŸG ≈∏Y ô©°ùdG ôKDƒj -

.É«≤jƒ°ùJ á©∏°ùdG ìÉ‚ ójó– ‘ô©°ùdG ºgÉ°ùj -
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.´höûª∏d »°ùaÉæàdG õcôŸG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG ô©°ùdG ôKDƒj -

 èjhÎdG : ÉãdÉK

 øY  äÉeƒ∏©ŸÉH  ∂∏¡à°ùŸG  OGóeÉH  á≤∏©àŸG  á«≤jƒ°ùàdG  Oƒ¡÷G  áYƒª›  èjhÎdÉH  ó°ü≤j

 øYÉ¡JQó≤Ã º¡YÉæbGh,É¡H  ¬eÉªàgEG  IQÉKEGh,áæ«©e  Iôµa  hCG  áeóN hCG  á©∏°ùH  á°UÉÿG  ÉjGõŸG

 É¡FGöT ‘ QGôªà°S’G ºK, É¡FGöûH QGôb PÉîJG ¤EG ¬©aO ±ó¡H ∂dPh,¬JÉLÉ«àMG ´ÉÑ°T’ ÉgÒZ

. kÓÑ≤à°ùe

:»≤jƒ°ùàdG èjõŸG öUÉæY

:á«dÉàdG  á£°ûfC’G »éjhÎdG •É°ûædG πª°ûj

öûædG .4 .äÉ©«ÑŸG §«°ûæJ .3   .»°üî°ûdG ™«ÑdG .2 .¿ÓYE’G .1

:¿ÓYE’G  : k’hCG

 áeƒ∏©e á¡L á£°SGƒH É¡éjhôJh QÉµaC’Gh äÉeóÿGh ™∏°ùdG Ëó≤àd á«°üî°T ÒZ á∏«°Sh ƒg

 äÉeƒ∏©e Ëó≤J ∫ÓN øe ÚÑ≤JôŸG øjÎ°ûŸG áHÉéà°SG ≥«≤– ¤EG ¿ÓYE’G ±ó¡j.ôLG πHÉ≤e

.ácöûdG ¬eó≤J ÉŸ π«°†ØàdG ÜÉÑ°SCGh

 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ É¡«a ºàj, …Î°ûŸGh ™FÉÑdG ÚH á«°üî°T ∫É°üJG á«∏ªY ƒg :»°üî°ûdG ™«ÑdG

.èàæŸG AGöûH Ö≤JôŸG …Î°ûŸG ´ÉæbEG ±ó¡H

:»J’G ‘  ™«ÑdG πLQ QhO πãªàj

.AÓª©∏d èàæŸG É¡≤≤ëj »àdG ™aÉæŸG í«°VƒJh ìöT -

.AÓª©∏∏¡eGóîà°SGh èàæŸG π«¨°ûJ á«Ø«c í«°VƒJh ìöT -

.AÓª©dG äÉ°VGÎYGh äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OôdG -

.∂∏¡à°ùŸG É°VQ øe ÒKCÉàdG á«∏ªY á©HÉàe -
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:äÉ©«ÑŸG §«°ûæJ .3

 á£°ûfC’G  AGOCG  IAÉØc  Ú°ù–  ∫ÓN  øe  äÉéàæª∏d  Úµ∏¡à°ùŸG  Ö∏W  IQÉKEG  ¬H  ó°ü≤j

 õaGƒ◊G íæeh á«fÉéŸG ™∏°ùdGh äÉàaÓdGh äÉMƒ∏dG πãe  ¿ÓYE’G Oƒ¡L º«YóJh,á«≤jƒ°ùàdG

.ÉjGó¡dGh

:öûædG .4

 »Yh  IOÉjR  ±ó¡H,  á«fÉ›h  á«°üî°T  IQƒ°üH  äÉéàæŸG  Ëó≤J  ∫Éµ°TG  øe  πµ°T  …CG  ƒg

 á«HÉéjG á«ægP IQƒ°U º«YóJh,´höûª∏d Qƒ¡ª÷G ó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh,äÉéàæŸÉH Úµ∏¡à°ùŸG

. ´höûŸG øY

™jRƒàdG : kÉ©HGQ

.∂∏¡à°ùŸG ¤EG èàæŸG øe äÉéàæŸG π«°UƒàH ¢üàîjh,»≤jƒ°ùàdG èjõŸG öUÉæY ™HGQ ™jRƒàdG

 É¡≤jôW øY »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G áYƒª›É¡H ó°ü≤jh, ™jRƒàdG òaÉæÃ ™jRƒàdG ºàj    

 É¡≤jôW øY »gh »YÉæ°üdG .hCG ÒNC’G ∂∏¡à°ùŸG ‹EG É¡LÉàfEG QOÉ°üe øe äÉéàæŸG π≤f ºàj

.á«fÉµŸG á©ØæŸG ≥∏N ºàj

:™jRƒàdG ¥ôW

:öTÉÑŸG ™jRƒàdG .CG

 ™«ÑdG ¿É÷ .hCG ™«ÑdG AÓch ≥jôW øY ∂∏¡à°ùŸG ¤EG èàæŸG øe IöTÉÑe èàæª∏d ™«H á«∏ªY ƒg

.ácöûdG ÜÉ°ù◊ Ú∏eÉ©dG IöSÉª°ùdGh

:öTÉÑŸG ÒZ ™jRƒàdG .Ü

 á∏ª÷G QÉŒ ≥jôW øY,∂∏¡à°ùŸG ¤EG èàæŸG øe IöTÉÑe ÒZ á≤jô£H èàæŸG ™«H á«∏ªY ƒg

.áFõéàdG QÉŒ .hCG
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:º```````````jƒ≤àdG

¥ƒ°ùdG ±ôY -

?¥ƒ°ùdG á°SGQO á«ªgCG Ée -

.èàæŸG ¥ƒ°S á°SGQO  ±GógCG OóY -

.?¥ƒ°ùdG á°SGQO  ºàj ∞«c -

.?´höûŸG äÉéàæe Ö∏£dG ºéëH DƒÑæàdG øµÁ ∞«c -

.?…OÉjôdG ´höûª∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG ójó– øµÁ ∞«c -

.?´höûŸG äÉéàæŸ á«≤jƒ°ùàdG á£ÿG ™°Vh øµÁ ∞«c -

?»≤jƒ°ùàdG èjõŸG á«ªgCG Ée -

.»≤jƒ°ùàdG èjõŸG öUÉæY OóY -
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:á©HGô`dG IóMƒdG        

…OÉjôdG ´höûŸG πjƒ“
:IóMƒdG ±GógCG

: ¿CG ≈∏Y GQOÉb ÖdÉ£dG ¿ƒµj IóMƒdG á°SGQO ∫ÉªcEG ó©H

.πjƒªàdG Ωƒ¡Øe ìöûj 

.…OÉjôdG ´höûŸG ∫Ée ¢SCGQ ójó– ¢ù°SCG Oóëj 

.äÉYhöûŸG ¢ù«°SÉJ ‘ πjƒªàdG QhO Qó≤j 

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ±ô©àj 

.á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ÉjGõe Oó©j 

.É¡JÉ«Ñ∏°Sh »LQÉÿG πjƒªàdG QOÉ°üe Oó©j 

.áØ∏àîŸG πjƒªàdG QOÉ°üe ÚH á∏°VÉØŸG 

.á«eÓ°S’G ≠«°üdÉH πjƒªàdG ÉjGõe 
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: ∫hC’G ¢SQódG

  …OÉjôdG ´höûŸG ∫Ée ¢SCGQ

 ¥ƒ°ùdG á°SGQO øe ±ó¡dG ¿Éj á≤HÉ°ùdG IóMƒdG ‘ ºàaô©J ó≤d ,áÑdÉ£dG/ÖdÉ£dG …õjõY

 ºéM ójó– ºàj á°ü◊G ∂∏J Aƒ°V ‘h,áeóÿG hCG á©∏°ù∏d á«bƒ°ùdG á°ü◊G ºéëH DƒÑæàdG ƒg

 ¢SCGQ ójóëàd á£N ™°Vƒd RÉµJQ’G á£≤f äÉ©«ÑŸG ºéM ó©j ¬«∏Y,á©bƒàŸG ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG

 GPEG ’EG …QÉŒ ´höûe ¢ù«°SCÉJ øµÁ ’ ¬fCG ¢†©ÑdG ó≤à©j h,…OÉjôdG ´höûŸG ájGóÑd ΩRÓdG ∫ÉŸG

 á«YÉªàLE’G äÉbÓ©dGh áÑ«£dG á©ª°ùdÉa ,í«ë°U ÒZ Gògh ¢üî°ûdG iód ÒÑc ∫Ée ¢SCGQ ôaƒJ

 πjƒªàdG ºéM ∞bƒàj áeÉY áØ°üHh,πjƒªàdG øY á«ªgCG π≤J ’ QÉµàH’G h ´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG h

:Éªg Ú«°ù«FQ Ú∏eÉY ≈∏Y ´höûŸG ájGóÑd ΩRÓ∏dG

 å«M øe áHƒ∏£ŸG ΩÉÿG OGƒŸG ´ƒf ≈∏Y •É°ûædG á©«ÑW ôKDƒj å«M, ´höûŸG •É°ûf á©«ÑW -

. ÉgOGÒà°SG ºàj hCG á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ‘ ÉgôaƒJ

 ´höûŸG ¿Éc Ée πµa ,±ó¡à°ùŸG êÉàfE’G ºéMh á∏eÉ©dG iƒ≤dG å«M øe ´höûŸG ºéM -

.ÈcCG πjƒªàd áLÉM ∑Éæg ¿Éc Éª∏c kGÒÑc

:πjƒªàdG Ωƒ¡Øe

.Ö°SÉæŸG Qó°üŸG øe ∫Gƒe’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ƒg πjƒªàdG

:ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ójó– äGƒ£N

:πª°ûJh,âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ : B’hG

(AGöûdG hG QÉéjE’ÉH ) ™bƒŸG -

.äGõ«¡éàdG h çÉKC’Gh äGó©ŸG -

 ¢ù«°SCÉàdG äÉahöüe -

πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ : kÉ«fÉK

ΩÉÿG OGƒŸG -
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 á«LÉàfE’G äÉeõ∏à°ùŸG -

∫ÉªY QƒLCG -

 iôNBG á«LÉàfEG äÉahöüe -

 ´höûŸG  πjƒªàd  ΩRÓdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ójó–  ºàj  πeÉ©dG  h  âHÉãdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  Aƒ°V  ‘

.…OÉjôdG

:πjƒªàdGQOÉ°üe

 »¨Ñæj Üƒ«Yh ÉjGõe Qó°üe πµdh,ájOÉjôdG äÉYhöûŸG πjƒªàd QOÉ°üŸG øe ójó©dG ∂dÉæg 

:QOÉ°üŸG ¢†©Ñd ¿É«H »∏j Éª«ah.á«aÉ°VG ∞«dÉµJ πª– Öæéàd É¡JÉYGôe

 :á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe : B’hG

:‘ πãªàJh πbCG áØ∏µJ äGP QOÉ°üe É¡fÉj õ«ªàJ

. »JGòdG πjƒªàdG -

AÉbó°U’Gh IöSC’G øe ºYO -

.ájOôØdG QÉNO’Gh ∞«∏°ùàdG äÉ«©ªL - 

:πª°ûjh ,»LQÉî`dG πjƒªàdG

. iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG -

 :»JGòdG πjƒªàdG : ’hG

 ™«ªL  á«£¨J  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬°ùØæH  ¬°ùØf  πjƒ“  ≈∏Y  ´höûŸG  ÖMÉ°U  IQób  ¬H  ó°ü≤j

 øe  ,¬«∏Y  ¿ƒjO  …CG  OGó°Sh  πeÉ©dGh  âHÉãdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôd  áeRÓdG  á«dÉŸG  ¬Yhöûe  äÉLÉ«àMG

 ∂dPh, ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ‘ πjƒªàdG QOÉ°üe ºgCG øe Èà©j »JGòdG πjƒªàdGh, á«JGòdG ¬JGôNóe

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SÓd

.…OÉjôdG ´höûŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«dÓ≤à°S’G ≥≤– .1
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 …OÉjôdG ´höûŸG ÖMÉ°U ≈∏Y ÖJÎj ’ ´höûŸG IQÉ°ùN ádÉM ‘ ¬fC’ ,á«fƒjóŸG ÖæŒ .2

 .äÉªgÉ°ùŸGh íæŸGh ¬JGôNóe IQÉ°ùN iƒ°S

 §Ñ°Vh ∫GƒeC’G ∞«XƒJ ø°ùMh á«dhDƒ°ùŸG ìhQ õjõ©J ∫ÓN øe ,‹ÉŸG •ÉÑ°†f’G ôjƒ£J .3

 .äÉahöüŸG

 ´höûŸG πjƒªàd É¡Ø«XƒJ øµÁ,OôØdG iód á≤HÉ°S á«°üî°T äGôNóe »JGòdG πjƒªàdG πª°ûjh

.´höûŸG ¢ù«°SCÉàd ΩRÓdG ∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°üî°T äÉµ∏à‡ ™«H hCG ,…OÉjôdG

 :∫Éãe

 äGôNóe Éª¡jód øµJ ⁄ Ö«°SGƒ◊G ™«æ°üàd ácöT ¢ù«°SÉJ ¬≤jó°Uh õHƒL ∞«à°S Qôb ÉeóæY

 πª©∏d, äÉHÉ°ù◊ÉH á°UÉN ádBG h IQÉ«°S øe ¬fÉµ∏Á Ée ™«H  GQô≤a ,´höûŸG πjƒªàd á«°üî°T

 ‘ QƒædG äöüHCG »àdGh Ö«°SGƒ◊G ™«æ°üàd ácöT ¢ù«°SCÉàd õHƒL ¬«b ≈HôJ iòdG ∫õæŸÉH kÉ©e

.πHBG Ü â«ª°Sh ,Ω1976 ΩÉY

 :2∫Éãe

 á£N ™°Vh ¬æµÁ ¬fÉa, …OÉjôdG ¬Yhöûe πjƒ“h É¡©«Ñd äÉµ∏à‡ ∫ÉªY’G óFGôd øµj ⁄ GPEG

 »æ«£°ù∏a øWGƒe ƒgh óªfi ó«°ùdG  π©a Éªc,¬ª∏M ≥«≤– ºK øeh ∫ÉŸG Òaƒàd á«é«JGÎ°SEG

 óéj ⁄h kÉ«eG ¿Éch,áæ°S 18 √ôªYh πªY á°Uôa øY kÉãëH ,¿OQC’G ‘ ¿ÉªY áæjóe ¤EG ôLÉg

 QÉ°†ÿG  π≤æj  …õcôŸG  QÉ°†ÿG  ¥ƒ°S  ‘  k’ÉªM  πª©∏d  ô£°VCG  Gòd,IOófi áaôM  hCG  kÓªY

 QÉ°†ÿG  áÄÑ©J ∞jOÉæ°U í°T á∏µ°ûe ßM’ QÉ°†ÿG ¥ƒ°ùH ¬∏ªY ∫ÓNh, Úbƒ°ùàŸG h QÉéà∏d

 É¡MÓ°UEG  ∫ÓN  øe  á∏µ°ûŸG  √òg  πM  Qô≤a,,áÄÑ©à∏d  É¡d  QÉ°†ÿG  QÉŒ áLÉMh  ,á«Ñ°ûÿG

 ¬Ñ°ùµj QÉæjO πc ôaƒj óªfi ¿Éc, ¬Jôµa ≥«Ñ£J ≈∏Y IöTÉÑe ΩóbCGh, Ió«gR QÉ©°SCÉH É¡àYÉæ°UhCG

 …òdGh ¬∏ªY áÄ«H ‘ kGQƒ°üfi »≤H √ôµa øµdh , ¬JÉ«M ‘ ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y ºª°üe ΩÉc ¬fC’

 á©£b AGöT ‘ ¬JGôNóe πc ôªãà°SÉ` √É«ŸGh ¢VQC’G h  áÄÑ©àdG ≥jOÉæ°Uh QÉ°†ÿG ‘ πãªàj

 ‘ QÉ°†ÿG ™«Ñd kÓfi íààaCGh , QÉ°†ÿG áYGQR ‘ É¡∏¨à°SCG h ÉHOCÉe á≤£æe ∫ƒ¡°S ‘  ¢VQCG

 AGöT ‘ ¬dGƒeG ∞«XƒàH CGóHh, É¡«dEG ¥ƒàj ¿Éc á«dÉe á«dÓ≤à°SEG ∂dòH ≥≤ëa, …õcôŸG ¥ƒ°ùdG

.¿ÉªY ÜƒæL ‘ »°VGQC’G  QÉŒ QÉÑc øe íÑ°UCG ≈àM ká«fÉK É¡©«Hh »°VGQC’G

 º¡›O ≈∏Y πª©dG ºK øeh äÉ©eÉ÷G ¤EG √O’hCG ∫É°SQEG  øe ó«÷G …OÉŸG ¬©°Vh ¬æµe 
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 äÉcöT 5 ¢ù«°SCÉàH º¡WÉ°ûf êƒJ ¿CG ¤EG, º¡æe πµd á«dÓ≤à°SE’G ≥«≤– ™e ¬dÉªYCG ‘ kÉ«éjQóJ

.¬à∏FÉY êQÉNh πNGO øe  OGôaCG ¢†©H ™e ácGöûdÉH áØ∏àfl á«YGQR ä’É› ‘

 :3 ∫Éãe

: º«gGôHEG ó«°ùdG áHôŒ

 ¢UÉN πªY ¢ù«°SCÉJ º∏M  √OhGôj πX â«≤dƒc ácöûH ÉØXƒe ó«°ùdG  º«gGôHEG ¿Éc  ÉeóæY

 ÒÑc ∫Ée ¢SCGôd êÉàëj  ¿Éc ∂dP ¿CG ’EG, ,∂∏¡à°ùª∏d Ió«Øe äÉéàæe ™«æ°üàd πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬H

 h ¬°ùØf øe ¬à≤Kh , ¬JGQó≤H ¬fÉÁ’ áÑ°ùfh  ,â«≤dƒc ácöûH ¬àØ«Xh øe √ÒaƒJ ™«£à°ùj ’

 ¢UÉN πªY ∫É› ‘ ∫ƒNódG Qôb,  ¬ª∏M ≥«≤ëàd áÑbÉK Iô¶fh á«é«JGÎ°SEG á£ÿ ¬cÓàeG

  ¢SQGóŸG ÜÓW π«MÎd  ácöT ¢ù«°SCÉJ øe øµ“ å«M , ™°Sƒà∏d πHÉbh ™jöS …OÉe óFÉY äGP

 ⁄, ó«L ∫Ée ¢SCGQ øjƒµJh äÓ°UGƒŸG ‘  áHôéàdG ìÉéæd áÑ°ùfh ,áHQÉ¨e ÜÓW ™e ¿hÉ©àdÉH

 äÓ°UGƒŸG ∫É› ‘ πª©dG ∑ôJ Qôb, äÉéàæŸG ™«æ°üàd ™æ°üe ¢ù«°SCÉàH ¢UÉÿG ¬ª∏M ≈°ùæj

 ÚéæjÈ°SG ácöT ¢ù«°SÉJ øe øµ“ ¿CG ¤EG , ójóL èàæe QÉµàH’ áKÉëHCG  á∏°UGƒŸ  IOƒ©dGh

.Ω2015 ΩÉY »©«Ñ£dG ∫Éªé∏d

:•É°ûf

?¬àcöT ¢ù«°SÉàd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ øe ó«°ùdG  º«gGôHEG øµ“ ∞«c í°Vh -

?º∏◊G ≥«≤– ‘ á«°üî°ûdG äGQó≤dGh ¢ùØædÉH á≤ãdG á«ªgCG Ée -

?á«°üÿG ±GógC’G ≥«≤– ‘ §«£îàdG á«ªgCG Ée -

:‘ πãªàJ Ö«dÉ°SCG IóY »JGòdG πjƒªà∏d .¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæH

á«°üî°ûdG á«dÉŸG äGôNóŸG -

á«°üî°ûdG äÉµ∏àªŸG ™«H -

 øµ“,á«aÉ°VG ∫ÉªYGh á£°ûfG á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ,∫ÉŸG ¢SGQ Òaƒàd á«é«JGÎ°SEG á£N ™°Vh -

.ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ÓÑ≤à°ùe
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 ÊÉãdG ¢SQódG

AÉbó°U’G h á∏FÉ©dG øe πjƒªàdG

 .Aƒé∏dG ¬æµÁ ¬fEÉa ,…OÉjôdG ¬Yhöûe πjƒªàd á«aÉc ∫ÉªY’G óFGQ äGôNóe øµj ⁄ GPEG

 ¿C’ ,ø°ùM ¢Vôb hCG ºYO πµ°T ‘ ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ¬FÉbó°UCG  hCG ¬à∏FÉY hG ¬JöSCG ¤EG

 ≈∏Y É°UôM ÌcCG ºg ∂dòd , á«bƒKƒŸG ≈∏Y áªFÉb …OÉjôdGh AÉbó°U’G h á∏FÉ©dG ÚH ábÓ©dG

. º∏◊G ≥«≤ëàd º¡æHG IóYÉ°ùe

 ´höûŸG ihóéH º¡YÉæbG ó©H …OÉjôdG ´höûŸG ‘ á∏FÉ©dGh IöSC’G ácQÉ°ûe ∫ÓN øe hCG

.ájOÉjôdG äÉYhöûŸG πjƒ“ ¥ôW ióMEG ácGöûdG ó©J ¬«∏Y, ìÉHQC’G ≥«≤– ≈∏Y ¬JQóbh

:ácGöûdG ∞jô©J

 º¡JGQÉ¡eh º¡dGƒeCG ™ªL ±GôWC’G É¡«a Qô≤j ÌcCG hCG ÚaôW ÚH áªFÉb ábÓY øY IQÉÑY

 É¡«∏Y ≥Øàe áÑ°ùæH ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ácQÉ°ûeh,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG h π«¨°ûàd ºgOQGƒeh

 ºgóMCG hCG º¡æe ¢†©H  hCG,AÉcöûdG ™«ªL πÑb øe …QÉéàdG ´höûŸG IQGOEG ºàJ óbh,≥Ñ°ùe πµ°ûH

.AÉcöûdG »bÉH øY áHÉ«f

:•É°ûf

.ácGöûdG ¢üFÉ°üN OóM √ÓYCG ∞jô©àdG øe -

:ácGöûdÉH πjƒªàdG ÉjGõe

.…OÉjôdG ´höûŸG •É°ûf á©°SƒJ ‘ ¬Ø«XƒJ øµÁ ÈcCG πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa í«àJ 

. ∫ÉªYC’G óFGQ iód Iôaƒàe ÒZ á«æa äGQÉ¡eh äGÈN ÒaƒJ ‘ óYÉ°ùJ -

 ´höûŸGIQGOEG ‘ º¡°ùj É‡ ∫ÉªY’G óFGQ iód Iôaƒàe ÒZ ájQGOG äGQÉ¡e ´höûª∏d ∞«°†J -

.á«ëHôdGh ìÉéædG ≥«≤–h IAÉØµH

.…OÉjôdG ´höûŸG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉîŸG π«∏≤J ‘ ºgÉ°ùJ -
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:ácQÉ°ûŸÉH πjƒªàdG êPÉ‰ ¢†©Ñd á∏ãeG

:ΩÉ©£dG í∏e áYÉæ°U ´höûe

  ¬∏µ°ûe  ¬à∏HÉb ,Ω1998 ΩÉY ΩÉ©£dG í∏e êÉàfE’ ácöT ¢ù«°SCÉJ  ¢ùjQƒe πjO  OGQCG ÉeóæY

 áÑ°ùæH ¬d Ú∏«eRh ¬JódGh ácQÉ°ûe ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG √òg π◊ π°UƒJ óbh , ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒaƒJ

 ¬JÉ©«Ñe â∏°Uh óbh , äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ ¥Gƒ°SC’G hõ¨J ¬JÉ©«Ñe äCGóH ºK øeh, Éª¡æe %15

.ÊÉãdG ΩÉ©dG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 3^5 øe ÌcCG ¤EG â∏°Uhh, Q’hO ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ∫hC’G ΩÉ©dG ‘

2:∫Éãe

 Üƒ°SÉM  ™«ªŒ á«∏ªY  âfÉc,πHG  ácöT  •É°ûf  ™°SƒJ  ¬∏«eRh  õHƒL  ∞«à°S   OGQCG  ÉeóæY

 πHÉ≤e …OÉe ºYO Ëó≤àH Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG óMCG ´ÉæbEG  ≈∏Y õHƒL »©°S Gòd kGóL ∞∏µe

 ΩÉ¶f  õHƒL  ôµàHEG  Ω1984  ΩÉY  ‘h  .π©ØdÉH  çóM  óbh  ácöûdG  ‘  º¡°SCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ¿Éµa É¡æ«M kGOƒLƒe øµj ⁄ …òdG h (çhÉŸG) IQCÉØdG ΩÉ¶æH πª©j …òdG Üƒ°SÉ◊G ¢Tƒàæ«cÉe

 iƒbC’G ¤hC’G IõØ≤dG πãe …òdGh âØ°ShôµjÉe h..... äÉcöûd iƒbC’G ¢ùaÉæŸG ƒg QÉµàH’G ∂dP

.πHBG ácöûd

 :ájOôØdG QÉNO’Gh ∞«∏°ùàdG äÉ«©ªL

 ó°TC’ á«dÉŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd Ò¨°üdG πjƒªàdG Ëó≤àd ¥ôW äÉª¶æŸG øe ójó©dG äQƒW

 ó°TC’G ¿Éµ°ùdG Égôjój »àdG á∏≤à°ùŸGh á«∏ëŸG ¿ÉªàFE’Gh QÉNO’G äÉ«©ªL õjõ©àdh ,kGô≤a ¢SÉædG

 kÉ«dÉe ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øY kÉeÉ“ á∏≤à°ùe äÉ«©ª÷G √òg, kGô≤a ó°TC’G ¿Éµ°ùdG ídÉ°üd kGô≤a

 º¡°ùØfCG AÉ°†YC’G á£°SGƒH äÉYƒªéŸG AÉ°†YCG äGôNóe ≈∏Y §≤a ¢Vhô≤dG óªà©Jh kÉ«°ù°SDƒeh

 .á«LQÉN ∫GƒeÉH áªgÉ°ùe ¿hO º¡FÉ°†YC’ ¿ƒeó≤j

 ºg øjòdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe øeÉ°†J äÉYƒª› :ájOôØdG ¢Vhô≤dGh äGôNóŸG äÉ«©ªL

 Ωó≤Jh ,á«YÉªàL’G áÑJôdG ¢ùØf øe ¿ƒµj ¢VÎØŸG øeh º¶àæe ÒZ πNO º¡jódh AGô≤a kÉ°SÉ°SCG

 äÉ«©ª÷G √ògh, ∫Gƒe’G ™«ªŒ CGóÑe ≈∏Y AÉæH áØ∏µàdG á°†Øîæe á«dÉe äÉeóN º¡FÉ°†YC’

 ä’ÉM á¡LGƒe óæY ºYódG »≤∏Jh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kGójó– ICGôª∏d áÑ°ùædÉH øeBG ∫É›

 .»YÉªàLG ºYO áµÑ°T AÉæHh á«°üî°ûdG ÇQGƒ£dG
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 (¥hóæ°üdG  )á«YÉªàLGh ájOôa k’GƒeG  ¿ƒ©°†j AÉ°†YCG  øe äÉ«©ª÷G √òg ¿ƒµàJ  IOÉYh

 IóYÉ°ùŸÉH  á°UÉÿG  äÉªgÉ°ùŸGh  ¢ü°ü◊G  ™ª÷  á«YƒÑ°SCG  äÉYÉªàLG  AÉ°†YC’G  ó≤©j  ,

 á«JÉfÉªàFE’G  íæŸG  Ëó≤J  º¶æJ  áëF’  ™°Vh  ºK  øeh   ,AÉ°†YC’G  äÓFÉY  øe  á«YÉªàL’G

 .AÉ°†YCÓd IÒ¨°üdG

 :äÉ«©ªé`dG √òg ±GógCG

 .AÉ°†YCÓd á«JGòdG IóYÉ°ùŸG õjõ©J  -

 .AÉ°†YC’G ÚH …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ájƒ≤J  -

.∫ÉªYC’G IOÉjQ πLCG øe §¨°†dGh IöUÉæŸG äGQób õjõ©J  -

 iô≤dG ¿Éµ°S äGôNóe ™«ªŒ ¿Éª°V ™e ô≤ØdG áHQÉfi ¤EG ±ó¡J äÉ«©ª÷G √ògh  -

 êÓ©dG πãe »MGƒf ‘ ∂dòch πNó∏d IQóe á£°ûfCG ‘ QÉªãà°S’G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ádhÉfih

   .AÉæHC’G º«∏©Jh

:ájOÉjôdG äÉYhöûª∏d Ö°SÉæŸG πjƒªàdG

 Ö°SÉæj Ée É¡æ«H øe QÉ«àN’G ¬«∏Y ¬fÉa,áØ∏àîŸG πjƒªàdG QOÉ°üe ¢üFÉ°üN Aƒ°V ‘       

 πjƒ“ Éªg,πjƒªàdG øe ÚYƒf ¤EG êÉàëj ƒgh , ¬WÉ°ûf á©«ÑW ™e ºFÓàjh,…OÉjôdG ¬Yhöûe

.πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“h âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

:âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ .1

 ,πµ°ûdG å«M øe Ò¨àj ’h,¬JÉ«M ∫ƒW ´höûŸÉH ≈≤Ñj …òdG ƒg âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ       

 ∫ƒ°UC’G øe ÉgÒZh çÉKC’Gh äGó©ŸGh ä’’G h ,ÊÉÑŸGh  »°VGQ’G ‘ πãªàjh,¬dhGóJ ºàj ’h

 iƒà°ùeh  •É°ûædG  á©«ÑW  Ö°ùM,  ´höûŸG  ‘  âHÉãdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ºéM  ójó–  ºàjh,áàHÉãdG

 ∫Gƒe’ êÉàëj ôNB’G ¢†©ÑdGh, ÒÑc ∫Ée ¢SCGôd êÉà– ’ äÉYhöûŸG ¢†©Ña, Üƒ∏£ŸG êÉàfE’G

 »µdÉŸ á«JGòdG OQGƒŸG øe ô¨°U ΩG Èc âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ ºàj ¿CG  kÉªFGO π°†Øjh ,IÒÑc

.´höûŸG
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:πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ´höûŸG ΩÉ«b AÉæKCG  (Cash   ) ájó≤f ¤EG  ∫ƒëàj ¿CG  øµÁ …òdG ∫ÉŸG ∂dP ƒg       

.ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G øe ÉgÒZh IõgÉ÷G äÉéàæŸGh,ΩÉÿG OGƒŸG h ájó≤ædG ‘ πãªàjh,¬WÉ°ûæH

 äÉahöüe πc á«£¨àd É«aÉc ¿ƒµj ¿CG Öéj πH, √ójó– øµÁ ’ πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ        

 OGó°Sh,áeóÿGh  á©∏°ùdG  ™«H  ¬«a  ºàj  …òdG  âbƒdG  ¤EG   ΩÉN  OGƒe  AGöT  âbh  øe  ´höûŸG

         . …QÉŒ ¿ÉªàFG ,∑ƒæÑdG øe,IOó©àe QOÉ°üe øe ¬∏jƒ“ øµÁ Gò¡d,,É¡àª«b
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ådÉãdG ¢SQódG

∑ƒæÑdG øe πjƒªàdG

:∂æÑdG Ωƒ¡Øe

 ‘ É¡Ø«XƒJh,á«LQÉNh á«∏NGO QOÉ°üe øe äGôNóŸG ™«ªéàH Ωƒ≤J á«dÉe á°ù°SDƒe ∂æÑdG

 .á£°ûf’G ∂∏àH ΩÉ«≤dG πHÉ≤e IóFÉa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e,áØ∏àîŸG á«aöüŸG á£°ûfC’G

 á«°VGÎb’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …OÉjôdG ™«£à°ùj

 πÑb øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üdG øe πjƒªàdG øe πµ°ûdG Gòg øµd ,øjOQƒŸG øe hCG  iôNC’G

 øe ,Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG IQó≤e ¥ƒØJ äÉÑ∏£àe É¡jód ¿C’ ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG

:•höûdG √òg

.ÚFóàÑŸG äGQó≤e ¥ƒØJ á°VhôØŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG k’hCG -

 πjƒªàdG Ö∏£d Ωó≤ŸG iód ¿ƒµj ¿CG …CG ,á«fÉªàFEG IAÉØc Ö∏£àj ∑ƒæÑdG √òg øe πjƒªàdG  -

.πjƒªàdG ºàj ≈àM øgôc QÉ≤Y

 äòNCG IÒ≤ØdG äÉYÉ£≤dG IóYÉ°ùŸ ±ó¡Jh á«YÉªàL’G áØ°üdG πª– »àdG ∑ƒæÑdG ≈àMh

 .IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG IQó≤e ¥ƒØJ IóFÉa QÉ©°SCG ¢Vôa ‘

 »eƒµ◊G ºYódG Ëó≤J ƒg, Égôjƒ£Jh ájOÉjôdG äÉYhöûª∏d áÑ°SÉæŸG äGQÉ«ÿG óMCG ¿CG   

.ájOÉjôdG äÉYhöûŸÉH áªà¡ŸG á«dhódGh á«ª«∏b’Gh á«∏fi äÉ°ù°SDƒŸG øe »eƒµ◊G ÒZh

 ÖjQóàdG ‘ Oófi ∫É› ‘ íæe Ωó≤J á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸG πãe á«∏jƒ“ äÉ¡L ∑Éæg :íæŸG

 .Ò¨°U πjƒ“ Ö∏£àJ äÉYhöûŸG √òg IOÉ©dG ‘h ,ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ äÉYhöûe πãe

.ÚéjôÿG äÉYhöûe πãe äÉfÉ°†◊G ‘ πãªàj πjƒ“ ∫Éµ°TCG kÉ°†jCG ∑Éæg :äÉfÉ°VÉ◊G

:ô¨°UC’G πjƒªàdG

 øµªàJ ’ »àdG IÒ≤ØdG äÓFÉ©∏d kGóL IÒ¨°U ¢Vhôb Ëó≤J ƒg ô¨°üdG »gÉæàŸG πjƒªàdG hCG

 äÉWÉ°ûæH  •Gôîf’G  ‘ º¡JóYÉ°ùŸ  ‘öüŸG  ´É£≤dG  øe  ¢Vhô≤dG  √òg ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G øe

 ô¨°UC’G hCG Ò¨°üdG πjƒªàdG ±ô©j Ée kÉfÉ«MCGh ô¨°üdG á«gÉæàŸG º¡©jQÉ°ûe á«ªæàd hCG áéàæe
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 »àdG äÉÄØ∏d (ÉgÒZh ÚeÉJh äÓjƒ–h QÉNOG ¢Vhôb) áØ∏àîŸG á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤J ¬fCÉH

 .‘öüŸG ´É£≤dG øe äÉeóÿG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàJ ’

 ≈∏Y IÒ≤ØdG äÉÄØdG IóYÉ°ùe ‘ óYÉ°ùJ »àdG ádÉ©ØdG äGhOC’G øe ô¨°UC’G πjƒªàdG Èà©jh

 ≈∏Y IQób äÉÄØdG ÌcCG Èà©j Éªc IójGõàe πªY ¢Uôa ÒaƒJh É¡à°û«©e iƒà°ùeh É¡∏NO Ú°ù–

 øe ∞«Øîà∏d  á∏«°Sh  ÒN Ö∏éj …òdG  ôeC’G  ,á«fóàe ájQÉªãà°SG  áØ∏µàHh  πª©dG  ¢Uôa ≥∏N

 AÉ°ùædG øe ójó©dG øµÁ ≥jôW øY á«aô©ŸG áLQO ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùjh ô≤ØdG áHQÉfih ádÉ£ÑdG

 á°UôØH  öSC’G  √òg  ójhõJ  ∂dP  øe  ±ó¡dGh  áØ∏àîŸG  º¡ª«∏©J  πMGôe  ΩÉ“EG  øe  ∫ÉLôdGh

 Ú«aô◊Gh ÚéàæŸG QÉ¨°üd πjƒªàdG ∂dòch ,á«dÉŸG á«MÉædG øe »JGP AÉØàcG ºgóæY íÑ°ü«d

 .º«∏©à∏dh
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™HGôdG ¢SQódG

á«eÓ°SE’G πjƒªàdG ≠«°U 

 πjƒªàdG Ωó≤J »àdG ájó«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ‘ πjƒªàdG ¥ô£d πFGóH á«eÓ°SE’G πjƒªàdG ≠«°U πã“

.á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdGh,IóFÉØdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e

: á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

 á«eÓ°SE’G á©jöûdG ΩÉµMG Aƒ°V ‘ á«aöüŸG á£°ûf’G áaÉc ¢SQÉ“ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe »g  

 ≈∏Y áªFÉb á«∏jƒ“ ≠«°U ÉgQÉµàHG h,AÓª©∏d πjƒªàdG Ëó≤J óæY IóFÉØdÉH πeÉ©àdG Ωô– »àdG

:≠«°üdG √òg ºgG øeh ,øjôªãà°ùŸG h ∂æÑdG ÚH ácQÉ°ûŸG

: áëHGôŸG .1

 hCG  á©∏°S  AGöT  ∂æÑdG  øe  ¬ÑLƒÃ  π«ª©dG  Ö∏£j,  öTÉÑŸG  πjƒªàdG  Ö«dÉ°SG  øe  Üƒ∏°SCG

 √òg  AGöûH  ∂æÑdG  Ωƒ≤jh,É¡FGöûH  ∂æÑdG  ΩÉb  ∫ÉM  ‘ ±öüŸG  øe  É¡FGöûH  ó¡©àjh,áYÉ°†H

 øªãdÉH AGöûdG ÖdÉW …Î°ûŸG π«ª©∏d É¡©«H ºàj ºK øeh,¬JRÉ«Mh ¬à«µ∏e ‘ πNóJh á©∏°ùdG

.Ωƒ∏©e íHQh

:áëHGôŸG á¨«°U äGõ«e

.≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG ‘ ádƒ¡°S -

.IOQƒà°ùŸGh á°Sƒª∏ŸG ™∏°ùdG øe AÓª©dG äÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏j -

 :∫Éãe

 ´höûŸ  πfi ¢ù«°SÉàd  äGó©e  AGöT  ∂æÑdG  ¤EG  Ö∏W Ëó≤àH  ∂æÑdG  AÓªY óMCG  ΩÉb  GPEG

 .¿EÉa,%20 ∂æÑdG  íHQ  ¢ûeÉg ¿Éc  GPEÉa,¬«æL10^000^000 äGó©ŸG  áª«b  ¿Éc  GPEÉa,…QÉŒ

:»J’G ƒëædG ≈∏Y π«ª©∏d äGó©ŸG ™«Ñj ±ƒ°S ∂æÑdG

10^000^000= .äGó©ŸG ô©°S

2^000^0000 = %20*10^000^000= íHôdG ¢ûeÉg ¬«dG ±É°†j
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¬«æL12^000^000 =2^000^000+1^000^000 á∏ª÷G

¬«æL12^000^000= äGó©ŸG áª«b

 ±ƒ°S ¬fÉa, äGó©ŸG ΩÓà°SG óæY ∂æÑ∏d ¬«æL2^0000^000 ≠∏Ñe OGó°ùH …Î°ûŸG ΩÉb GPEÉa

 áª«b OGó°S øe øµªàj ±ƒ°Sh, Éjô¡°T 1^000^000 ™bGhÉH •É°ùbG ≈∏Y ™∏ÑŸG OGó°ùH Ωƒ≤j

.ô¡°TG IöûY ‘ äGó©ŸG

:»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG

 ´ÉØàfÓd Ée ¢üî°ûd ∂æÑ∏d ∑ƒ∏‡ π°UCG ÒLCÉJ ºàj ¬Hh,öTÉÑŸG πjƒªàdG ≠«°U øe á¨«°U

 AGöûH ∂æÑdG Ωƒ≤j hCG,äÉ©aódG ïjQÉJh ≠dÉÑŸGIOófi •É°ùbCG ≈∏Y ™aój Oófi QÉéjEG πHÉ≤e,¬H

 ≈∏Y,IOófi IÎa  ∫ÓN √QÉéÄà°SÉH  Ωƒ≤«°S  …òdG  π«ª©dG  Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  ∫ƒ°UC’G  øe  π°UCG

 ¤EG,á«∏«¨°ûàdG áfÉ«°üdG äÉ≤Øf øY’hDƒ°ùe π«ª©dG ¿ƒµjh,ó≤©dG ájÉ¡f ‘ π«ª©dG É¡µ∏ªàj ¿CG

 ájÉ¡f  ‘ á«µ∏ŸG  π≤àæJh  ,ôLDƒŸG  É¡∏ªëàj  π°UC’G  á©Øæe  É¡«∏Y  ∞bƒàJ  »àdG  äÉ≤ØædG  ÖfÉL

 ájQÉéjE’G IÎØdG ∫ÓN ôLCÉà°ùŸG ™aójh,á«ghG ™«H ó≤Y ÖLƒÃ …õeQ øªãH ôLÉà°ùª∏dó≤©dG

 ï°ùa ºàj, ™aódG øY π«ª©dG ∞∏îJ GPEG h ,ïjQÉàdGh áª«≤dG IOófi •É°ùbCG ≈∏Y IQÉLE’G øªK

 π«ª©∏d OÉ©jh,QÉéjG §°ùb .kÉ≤HÉ°S áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG Èà©Jh,QÉéj’G §°ùb ™aO Ωó©d ó≤©dG

.πãŸG IôLCG øY OGR Ée 

:¬JGõ«e 

.º¡WÉ°ûæd áeRÓdG äGó©ŸGh äÉ«dB’G ∂∏ªàd ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UC’ ’ƒ∏M ôaƒj -

.ádƒ≤©e ∞«dÉµàH äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ∂∏ªàd OGôaCÓd ’ƒ∏M ôaƒj -

. OGôaC’G πNO ™e Ö°SÉæàJ á∏jƒW OGó°ùdG äGÎa -

:áHQÉ°†ŸG

 …òdGh ÜQÉ°†ŸG ƒgh πª©dG ÜQh , ∂æÑdG ƒgh ∫ÉŸG ÜQ ÉªgóMCG,ÚaôW ÚH ¥ÉØJG »g

 íHQ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ÜQÉ°†ŸG π«ª©dG ƒgh ∫ÉŸG Gò¡H πª©dGh QÉŒ’G ‘ ¬JÈNh √ó¡L Ωó≤j

 IQÉ°ùÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U πªëàj  IQÉ°ùÿG ádÉM ‘h , ¿ÉWÎ°ûj Ée Ö°ùM ≈∏Y Éª¡æ«H ∂dP
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. ÒNC’G øe ∫ÉªgEG hCG …ó©J hCG Ò°ü≤J ∑Éæg øµj ⁄ Ée,√ó¡L ÜQÉ°†ŸG öùîjh

:Éªg Úª°ùb ¤EG áHQÉ°†ŸG º°ù≤æJh

.πª©dG ‘ Oƒ«b hCG •höT ójó– ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U É¡«a •Î°ûj ’,á≤∏£e áHQÉ°†e -

.áæ«©e GOƒ«bh ÉWhöT ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U É¡«a •Î°ûj :Ió«≤e áHQÉ°†e -

 Ëó≤àH ∂æÑdG ™e π«ª©dG ¬«a ∑Î°ûj å«ëH, öTÉÑŸG πjƒªàdG Ö«dÉ°SG øe »g :ácQÉ°ûŸG

 ≥ØàŸG áÑ°ùædÉH ìÉHQC’G π«ª©dGh ∂æÑdG º°SÉ≤àjh, Ú©e ´höûe πjƒªàd ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe AõL

 å«M, ó≤©dG ‘ IOófi áÑ°ùf ≈∏Y É≤Øàj ⁄ GPEG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘Éª¡æe πc ácQÉ°ûe áÑ°ùæH hCG É¡«∏Y

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ó≤©dG ‘ íHôdG ™jRƒJ ºàj

.π≤à°ùe ó≤Y ÖLƒÃ ±GöTE’Gh IQGOE’G πHÉ≤e ∂jöû∏d É¡«∏Y ≥Øàe á°üM -

 ácQÉ°ûe Ö°ùM hCG É¡«∏Y ≥ØàŸG áÑ°ùædÉH ´RƒJ ∂jöûdG á°üM º°üN ó©H ìÉHQ’G ó«°UQ -

. ∫ÉŸG ¢SGôH Éª¡æe πc

 áÑ°ùf Ö°ùM πc AÉcöûdG ÚH ´RƒJ ôFÉ°ùÿG  ¿EÉa ,IQÉ°ùÿG ácQÉ°ûŸG áé«àf âfÉc GPEG ÉeG -

 ±ÓN ≠dÉÑe  ¬jCG öùîj ’h IQGOE’G ‘ √ó¡L ∂jöûdG öùîjh §≤a ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¬àcQÉ°ûe

.√ÓYG .É¡«dEG QÉ°ûŸG áÑ°ùædG

 ÓLÉY  …Î°ûŸG  ¬©aój  …òdG  øªãdG  ¬«a  ¿ƒµj  á«eÓ°SE’G  ´ƒ«ÑdG  ´GƒfCG  óMCG  »g  :º∏°ùdG

.ÓLDƒe (á©∏°ùdG ) ´ÉÑŸG Å°ûdGh
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          ¢ùeÉî`dG ¢SQódG

áØ∏àîŸG πjƒªàdG ´GƒfCG ÚH á∏°VÉØŸG

 ÚHh á«≤«≤M äÉYhöûe ¤EG QÉµaC’G πjƒ– ‘ πjƒªàdG á«ªgCG ≥HÉ°ùdG ¢SQódG ‘ ÉædhÉæJ

 ÖMÉ°U  IQób  ≈∏Y  óªà©j  …òdGh  »JGòdG  πjƒªàdG  É¡æe  πjƒªàdG  ´GƒfCG  øe  OóY  ∑Éæg  ¿CG

 …òdGh »LQÉÿG πjƒªàdG ƒg πjƒªà∏d ôNB’G πµ°ûdGh ,πjƒªàdG ´GƒfCG ºgCG ¬fCG ÉfôcPh ´höûŸG

 ôNB’G ´ƒædGh ,óFGƒØH πjƒ“ Ëó≤àH Ωƒ≤J »àdGh á°ü°üîàŸG hCG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y óªà©j

 ¿ƒµJ ÖdÉ¨dG ‘ πjƒ“ òaÉæe ÒaƒJ ‘ äÉ¡÷G ¢†©H ¬LƒàJ å«M …ÒÿGh »YÉªàL’G ƒg

 QÉNO’G äÉ«©ªL πãe ÉfôcP Éª∏ãe ,á∏«Ä°V ¿ƒµJ É¡fEÉa äóLh ¿EGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉa ¿hóH

 ∂æH  áHôŒ  ¤EG  ÉföTCGh  áeƒµ◊G  É¡ªYóJ  »àdG  á«LÉàfE’G  äÉæ°VÉ◊Gh  ,á«ØjôdG  ∞«∏°ùàdGh

 áHôéàdG √òg âªgÉ°S óbh Ió«gR IóFÉa QÉ©°SCÉH äÉjhô≤dG AÉ°ùædG πjƒ“ ‘ IóFGôdG ÚeGôZ

.ÚeGôZ ∂æH øWƒe ¢ûjOÓ≤æH ‘ IÒÑc IQƒ°üH ô≤ØdG ¢†ØN ‘

 ÚYƒædG ≈∏Y õcôf ±ƒ°Sh πjƒªàdG ´GƒfCG ÚH áfQÉ≤e ó≤©H Ωƒ≤f ±ƒ°S á«Fõ÷G √òg ‘ ¿B’G

 .ÊÉãdGh ∫hC’G

 :…OÉjôdG ´höûª∏d πjƒªàdG QOÉ°üe

 äGôNóŸG  ≈∏Y  óªà©j  ƒgh  ájôØ°U  πjƒªàdG  áØ∏µJ  …CG  ÊÉ› πjƒ“ ƒg  :´höûŸG  πNGO

 ÖMÉ°U  ≈∏Y  ÖJÎj  ’  ´höûŸG  IQÉ°ùN  ádÉM  ‘h  AÉbó°UC’Gh  á∏FÉ©dG  áªgÉ°ùeh  á«°üî°ûdG

 É¡æe ≥ë∏j Ée hCG ¿ƒjO ¬«∏Y ¢ù«dh ,äÉªgÉ°ùŸGh íæŸGh ¬JGôNóe IQÉ°ùN iƒ°S …OÉjôdG ´höûŸG

 .iôNCG ÖfGƒéH

 ¢Vhô≤dG øe ´ƒædG Gògh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG πãe ¢Vôb …CG πHÉ≤ŸÉH πjƒ“ ƒg :´höûŸG êQÉN

 …ód â©°Vh »àdG äÉfÉª°†dG ´höûŸG ÖMÉ°U ó≤Øj IQÉ°ùÿG ádÉM ‘h äÉfÉª°V ¤EG êÉàëj

 .∂æÑdG øe ¢Vô≤dG ¿Éª°†d ¢VQCG ÖdÉ¨dG ‘h øgôc ∂æÑdG

 á«µ∏e øe ¬à°üM ádƒªŸG ácöûdG òNCÉJ Éægh äÉcöT ™e ácQÉ°ûŸG :πjƒªàdG øe ôNBG ´ƒf

 ÖMÉ°U ó≤Øj É‡ ´höûŸG IQGOEG ‘ ºgÉ°ùJ áªgÉ°ùŸG ácöûdG ¿CG Éªc ìÉHQC’G º°SÉ≤àJh ´höûŸG

 äGOƒLƒe ‘ ô¶ædG k’hCG ºàj IQÉ°ùÿG ádÉM ‘h ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ¬dÓ≤à°SG …OÉjôdG ´höûŸG

 .áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG á°üM áª«b OGó°ùd ´höûŸG
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 :»eƒµë`dG πjƒªàdG

 ™e Éæg áeƒµ◊G Ωó≤Jh ,Úéjôî∏d á«LÉàfE’G äÉæ°VÉ◊G πjƒ“ πãe ÊÉ› πjƒ“h ƒg

 .äGQÉ°ûà°SG πjƒªàdG

 øe  ÉgÒZh  áHQÉ°†eh  ,áëHGôe  »eÓ°SE’G  πjƒªàdÉc  πjƒªàdG  øe  iôNCG  ´GƒfCG  óLƒJh

 É¡∏ãe IÒÑc áØ∏µàH πjƒªàdG Ωó≤J äòNCG É¡æµdh ô¨°UC’G πjƒªàdG Ωó≤J ∑ƒæH ∑Éægh ∫Éµ°TC’G

 .ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG πãe

 ´höûŸG  ÖMÉ°U ∫GƒeGh äGôNóe ≈∏Y óªà©j  ¬fCG  ¬JÉ«HÉéjEG  øe »JGòdG  πjƒªàdG  kÉeƒªY

 ’ ¬fCG  ¬Hƒ«Y øeh √óMƒd ´höûŸG ÖMÉ°U IôWÉîŸG πªëàjh IOhófi äÉ«Ñ∏°S ¬dh ,…OÉjôdG

 ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH .ó«L πªY Ëó≤J øY √õéY ‹ÉàdÉHh ÖgGƒŸGh äGAÉØµdG ∞«XƒJ ™«£à°ùj

 Gòg ≈∏Y ÖJÎJ á«dÉY óFGƒa ∑Éæg øµd ,ºé◊G ÒÑc πjƒ“ ≈∏Y ôaƒàJ ¿CG  øµÁ í«ë°U

 ‘ πNóàJ É¡fCG  ’EG ó«L πjƒ“ ôaƒJ »àdG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG πãe ∂dòc πjƒªàdG øe ´ƒædG

 .´höûŸG IQGOEG

 ‘ ¿ƒÑZôj ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe áæØM ºgh »µFÓŸG πjƒªàdG ≈ª°ùj ôNBG πjƒ“ ∑Éæg

 Gòg  πãe  ¿CG  ’EG  ájOÉjôdG  º¡JÉYhöûŸ  ΩRÓdG  πjƒªàdÉH  ºgóeh  áãjó◊G  ∫É«LC’G  IóYÉ°ùe

 äÉYhöûŸG øe ÒÑc OóY äÉLÉ«àMG á«£¨àd á«aÉµdG IQƒ°üdÉH ôaƒàe ÒZ πjƒªàdG øe ´ƒædG

 Ée ÖÑ°ùH πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à°ùj ÜÉÑ°ûdG øe á∏«∏b á∏bh ,ájOÉjôdG

 IQób º¡jód kÉ°†jCGh ,ájÒÿG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh äÉcöûdG √òg ™e π°UGƒà∏d IQób øe º¡jód

 á«Ø«c ‘ ÖjQóJh äGQÉ¡e ¤EG êÉà– √ògh á©æ≤e IQƒ°üH º¡©jQÉ°ûe §£N áHÉàc ‘ á«dÉe

.πjƒªàdG ÜòL
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:º```````````jƒ≤àdG

?. πjƒªàdG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée -

.?…OÉjôdG ´höûŸG ∫Ée ¢SCGQ ójó–  ºàj ∞«c -

?ájOÉjôdG äÉYhöûŸG ¢ù«°SÉJ ‘ πjƒªàdG á«ªgCG Ée -

.…OÉjôdG ´höûŸG πjƒ“ QOÉ°üe OóY -

.?á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ÉjGõe Ée -

.?á«LÉÿG πjƒªàdG QOÉ°üe äÉ«Ñ∏°S Ée -

.áØ∏àîŸG πjƒªàdG QOÉ°üe ÚH á∏°VÉØŸG ºàj ∞«c -

.á«eÓ°S’G ≠«°üdÉH πjƒªàdG  ≠«°U Ée -

?áHQÉ°†ŸG h áëHGôŸG ÚH ¥ôØdG Ée -
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á°ùeÉî`dG IóMƒdG        

…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ
:IóMƒdG ±GógCG

: ¿CG ≈∏Y GQOÉb ÖdÉ£dG ¿ƒµj IóMƒdG á°SGQO ∫ÉªcG ó©H

.…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ QÉ«àNG ¢ù°SG ìöûj 

.»YÉæ°üdG Qƒ£àdG ≈∏Y  »LƒdƒæµàdG QÉµàH’G ôKCG í°Vƒj 

á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉeƒ≤e ìöûj 

á«YÉæ°üdG äGQƒãdG Qƒ¡X ‘ âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG Oó©j 

 á©HQC’G á«YÉæ°üdG äGQƒãdG ‘ ábÉ£dG QOÉ°üe Oó©j 

á«YÉæ°U IQƒK πc ‘ äGQÉµàH’Gh äÉéàæŸG ºgCG Oó©j 

.á«YÉæ°üdG äGQƒãdÉH QÉµàH’G ábÓY í°Vƒj 

. »YÉªàLE’G QÉgOR’Gh …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ≈∏Y QÉµàH’G ôKG í°Vƒj 

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ìöûj 

ájOÉjôdG äÉYhöûŸG ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG äÉjó– á¡LGƒe á«Ø«c ìöûj 

.ájOÉjôdG äÉYhöûŸG ‘ »YÉæ°üdG AÉcòdG ΩGóîà°SG ÉjGõe ìöûj 
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∫hC’G ¢SQódG

…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ

 äGó©ŸG ´ƒf ÒaƒJh ójó– »¨Ñæj äÉeóN Ëó≤àd hCG ™∏°S êÉàfE’ …OÉjQ ´höûe …CG ò«Øæàd

 ™°Sƒà∏d  ´höûŸG  á«∏HÉbh  •É°ûædG  ´ƒfh  ºéM  å«M  øe  ´höûŸG  ¢Vô¨d  áªFÓŸG  äÉ«dB’Gh

 ¬«∏Y ÖJÎj …OÉjôdG ´höûŸG ¢Vô¨d áÑ°SÉæe ÒZ É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ¿C’ ,IOƒ÷Gh áªFÓŸGh

 øe ´höûª∏d áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæµàdG QÉ«àNG ºàj Gòd ,IQÈe ÒZ ôFÉ°ùNh äÉ≤Øæd ´höûŸG πª–

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∫ÓN

 :á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉë`dG ´höûŸG äÉLÉ«àMG º¡a : k’hCG

 ó«≤©J áLQOh áLÉM ójóëàd ´höûŸG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ,´höûŸG äÉLÉ«àMG ójóëàd

 ´höûŸG ±GógCG ójó– »¨Ñæj ∂dòc §°Sƒàe ΩG Ò¨°U ´höûe ƒg πgh á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

 :á°ùaÉæŸG ™jQÉ°ûŸG É«LƒdƒæµJ º««≤J : kÉ«fÉK

 øe áªFÉ≤dG  ™jQÉ°ûŸG  ‘ áeóîà°ùŸG  É«LƒdƒæµàdG  ¢üFÉ°üN ≈∏Y ±ô©àdGh á°SGQO »¨Ñæj

 ™jQÉ°ûŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«ÑW »g Éeh OóªàdGh ™°Sƒà∏d á«∏HÉ≤dGh ‹É◊G AGOC’G å«M

 á«àëàdG á«æÑ∏d áæ«©e Oƒ«b OƒLh øe ócCÉàdGh í°ùe »¨Ñæj ∂dòc .É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SÉH

 óæY  É¡JÉYGôe  »¨Ñæj  ájQhöV ÖfGƒ÷G  √òg ,É¡©e  ≥aGƒàdG  …OÉjôdG  ´höûª∏d  ≈æ°ùàj  ≈àM

 .…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ QÉ«àNG

 :áfÉ«°üdG äÉeóNh É«LƒdƒæµàdG ôaƒJ ióe : kÉãdÉK

 äGQÉ«ÿG  ´GƒfCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  »¨Ñæj  ,Ú°ùaÉæŸG  iód  É«LƒdƒæµàdG  á°SGQOh  á∏°VÉØŸG  ó©H

 •höTh øjOQƒŸG ôaGƒJ ióeh ,AGöûdG ó©H Ée äÉeóN å«M øe QÉ«N πc ÉjGõe »g Éeh áMÉàŸG

 .ójQƒàdG

 :á«dÉŸG IQó≤ŸGh áØ∏µàdG : kÉ©HGQ

 º¡e ôeG ∫ÉªYC’G óFGôd á«dÉŸG IQó≤ŸG ™e É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏µJ Ö°SÉæJ ó©H



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ 87

 iôNC’G äGQÉ«ÿG ™e á∏°VÉØŸG ™e ´höûŸG É«LƒdƒæµJ QÉ«àNG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ √òNCG »¨Ñæj

 Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN π«¨°ûàdG áØ∏µJ á°SGQO »¨Ñæj ∂dòc ,É«LƒdƒæµàdG QOÉ°üŸ

 .»æØdG ºYódGh áfÉ«°üdG áØ∏µJh É¡«∏Y

 :ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh áfhôŸG : kÉ°ùeÉN

 πãe ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ´höûŸG äÉLÉ«àMG ™e ∞«µà∏d É«LƒdƒæµàdG á«∏HÉb ióe áfhôŸÉH ó°ü≤j

 ∂dòc  .á«dÉ◊G  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb  ò«ØæJ  ¤EG  êÉà– ΩG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ™e  πeÉµà∏d  É¡à«∏HÉb

.áfÉ«°ü∏d Ú›ÈŸGh Ú«æØdG óLGƒJ ióeh ,π«¨°ûàdGh ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S ióe IÉYGôe

:∫Éãe

:Iƒ¡≤dG ájQƒ¡ªL ¢ù«°SCÉàd äGó©ŸG ójQƒJ 

 ∫ƒ°ü◊G »HƒHh ôë°S ≈∏Y 
k
 ÉeGõd ¿Éc áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG äGP Iƒ¡≤∏d OQƒe ÚeÉJ ó©H

 öS ¿CG  äÉ«HOC’G  øeh,  áHƒ∏£ŸG  äÉØ°UGƒŸG  ≥≤– »àdGh,Ió«÷G Iƒ¡≤dG  ™æ°U äGó©e  ≈∏Y

:»g QƒeG ¢ùªîH ≥∏©àj  Ió«÷G Iƒ¡≤dG

Iƒ¡≤dG á£∏N .1

.Iƒ¡≤d ™æ°U áæ«cÉe IOƒL .2

.Iƒ¡≤dG áæë£e .3

.ÜƒµdG ‘ ΩGô÷ÉH Iƒ¡≤dG á«ªc .4

 »g  ¿ƒµàd  ÉgQÉ«àNGh  á«dÉ£jE’G  ‹ÉÑª«°S  äÉæ«cÉe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ”  åëÑdG  ∫ÓN øeh

.ÉgójQƒàd Ú«dÉ£jG øjOQƒe ™e ó≤YÉàdG ” h Iƒ¡≤dG ájQƒ¡ª÷ á∏°†ØŸG äÉæ«cÉŸG

 :•É°ûf

?iôN’G ∫hódG äÉæ«cÉe øe ÉgÒZ ¿hO á«dÉ£j’G äÉæ«cÉŸG QÉ«àNG ” GPEÉŸ
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 ÊÉãdG ¢SQódG

É«LƒdƒæµàdG Qƒ£J

 â∏ãe  »àdGh  á«LƒdƒæµàdG  äÉYGÎN’Gh   äGQÉµàH’G  øe  ÒãµdG  ¬îjQÉJ  ÈY ⁄É©dG  ±ôY

 ≈∏Y É‰EGh  ,Ö°ùëa …OÉ°üàb’Gh  »YÉæ°üdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ¢ù«d  iÈc ∫ƒ–h Qƒ£J  πMGôe

 ≈∏Y ¢ùµ©fG É«LƒdƒæµJh Ωƒ∏Y øe É¡H §ÑJôj Éeh áYÉæ°üdG Qƒ£J ¿C’ ,áaÉc iôNC’G äÉjƒà°ùŸG

 ,á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdGh áaÉ≤ã∏d IójóL ÉWÉ‰CG ≥∏Nh , IÉ«◊G »MÉæe πc

  á«YÉæ°U äGQƒK 4 Ωƒ«dG ≈àM äôe óbh ,á«YÉæ°üdG äGQƒãdÉH ájQÉµàH’G äGôØ£dG ∂∏J âaôY

.É«LƒdƒæµàdG ´GƒfCG øe  ´ƒæH h ábÉ£dG øe Oófi ´ƒæH É¡æe πc §ÑJQG

:á«YÉæ°üdG IQƒãdG

:É¡æe á«YÉæ°üdG IQƒã∏d äÉØjô©J IóY ∂dÉæg

 ¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfEÓd á«∏°†©dG Iƒ≤dG ∫GóÑà°SG »g -

  á«◊G  iƒ≤dG  ∫GóÑà°SGh ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ ,ádB’ÉH

 .á«◊G ÒZ  iƒ≤dÉH

 »àdG   ád’G   ∫ÉNOG  :  »g  á«YÉæ°üdG  IQƒãdGh  -

 ódƒe hG  IQÉ«°ùdG ∑ôfi  πãe  É¡°ùØæH É¡°ùØf ôjóJ

 ƒg  Éªc,  »LÉàfE’G  •É°ûædG  ‘  √ÒZhG   AÉHô¡µdG

 »àdG ä’’G øe ΩÉ¶f ƒg ™æ°üŸGh ,™fÉ°üŸG ‘ ∫É◊G

 ΩÉ¶f …G ¿G  .™aódG  »JGP »°SÉ°SG ∑ôfi  Égôjój

  ΩÉ¶f  ƒg   ¿É°ùfE’G  IóYÉ°ùe  ¿hO  πª©j  ä’’G  øe

 øe   »µ«JÉ“ hG ΩÉ¶f  ¬fG  …G  ¬°ùØf AÉ≤∏J øe πª©j

 åjó–   ¤EG á«LƒdƒæµàdG  IQƒãdG  …ODƒJ .äÉæ«cÉŸG

IQÉ«°S ∑ôfi (1) πµ°T        .ábÉ£dG π≤f ¥ôXh  ä’É°üJ’G h ÊÉÑŸGh á«àëàdG á«æÑdG

:á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¢üFÉ°üN

 .á«◊G ÒZ ábÉ£dG QOÉ°üÃ á«◊G  ábÉ£dG  ∫GóÑà°SÉH  Ωƒ≤J á«YÉæ°üdG IQƒãdG : k’hG 
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 IOhófi ÒZ ábÉW QOÉ°üe íàa É‡   π¨°T ¤EG  IQGô◊G πjƒëàd  ä’’G ∫ÉNOG  : kÉ«fÉK

.ájhƒædG ábÉ£dGh AÉHô¡µdGG ºK  RÉ¨dGh  §ØædG  ºK …ôé◊G ºëØdG øe AGóàHG  ¿É°ùfÓd

  ¿Éa ä’É°üJ’Gh π≤ædGh ábÉ£dG Qó°üe  ‘ Ò«¨J çóM Éª∏c ¬fG äÉ°SGQódG  âàÑKCG :ÉãdÉK 

 ∫ƒ– ¤EG  äÉYÉæ°üdG Qƒ£J  …ODƒjh. áYÉæ°üdGh OÉ°üàb’G  ‘ …QòL Ò«¨J ¤EG  …ODƒj ∂dP

  Ωƒ≤J   »àdG ∂∏J AÉæãà°SÉH IÒ¨°üdG ¢TQƒdGh á«aô◊G äÉYÉæ°üdG »ØàîJ å«M ,™ªàéŸG ‘

 äÉYÉ£≤dG ‘ Ò«¨àdG GóÑjh  . Iójó÷G ábÉ£dG ΩÉ¶fh  Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG hG  á«æ≤àdG  »æÑH

 »àdG  áYÉæ°üdÉH  á£ÑJôŸG  äÉYÉ£≤dG  ¤EG Ò«¨àdG  óàÁ Éªc .öûàæj ºK  É¡°†©Ñj á£ÑJôŸG

 ,»æ≤àdG Ò«¨àdG  É¡«a çóM

 πc åjó–  ¤EG √QhóH …ODƒj Ú©e ´É£b ‘ áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG ‘ GóÑj …òdG Ò«¨àdG ¿G

 π≤ædG  πFÉ°Sh  åjó– ¤EG  ∂dòch á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG  πc  åjó– ¤EGh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG

 áLÉM ÒZ ‘ ¬fÉH  √OÉ≤àY’ åjóëàdG ¢†aôj hG  åjóëàdG  ‘ π°ûØj  øeh . ä’É°üJ’Gh

      .  ¬°SÓaG ¿ÓYEÉH ôeC’G  »¡àæj  Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘  ¬à«æ≤J Ò¨j ’h ∂dòd

  »cP πjÉHƒe  ¿ƒØ∏J ∫hG  πHG  ácöT  äQƒW Éeóæ©a  ∂dP ≈∏Y ∫Éãe  É«cƒf ácöT  π©dh

 ºî°V  πjÉHƒe  É¡àYÉæ°üd  ájôî°ù∏d â°Vô©J 2 ¿ƒØjG  âMôW ÉeóæYh  ¿Éé¡à°S’ÉH πHƒb

  π«¨°ûàdG ΩÉ¶fh ¿ƒØjÓd  ¢ùaÉæe ΩÉ¶æc ójhQóf’G ôjƒ£àH πZƒZ  ácöT âeÉb ºK  .ºé◊G

   É«cƒf  ≈∏Y   ¬°Vô©H  πZƒZ âeÉbh   .  ¿ƒØj’G  ‘ Ωóîà°ùŸG   IOS  ¢SƒjG   º°SÉH  ±hô©ŸG

   π«¨°ûàdG áª¶fÉH á«°VGQ É¡fG  áéëH  ¬à°†aQ »àdGh  ⁄É©dG ‘  πjÉHƒe ácöT ÈcG âfÉc »àdG

 Éªc  É«cƒf â°ù∏aG ≈àM ΩÉY ôÁ ⁄h  . É¡ãjó– ójôJ ’h IOƒLƒŸG

 πãe  Iójó÷G á«æ≤àdG âæÑJ »àdG äÉcöûdG ÉeG  ¿ƒ°ùµjQG â°ù∏aG

 ‘ ¤h’G ácöûdG ¤EG IÒ¨°U ácöT øe âdƒ– ó≤a  „ƒ°ùeÉ°S

. ¿ƒØjÓd …ƒb ¢ùaÉæeh  ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ∫É› ‘ ⁄É©dG

                                             

¿ƒØjBG RÉ¡L (2) πµ°T                                         
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:á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉeƒ≤e

  êÉàfEÓd  IójóL  äÉ«æ≤J  Qƒ¡X   ƒg  á«YÉæ°U  IQƒK  …G  Qƒ¡X  •öT  ¿G  ¿ƒãMÉÑdG  í°VhCG

 »°SÉ°S’G ´É£≤dG Qƒ£J ¤EG …ODƒJ É¡fÉa  äÉYGÎN’Gh  äGQÉµàH’G ºcGÎJ ÉeóæYh »YÉæ°üdG

  áÑàY ¤EG á«æ≤àdGh äÉYGÎN’G ºcGôJ π°üj  ¿G ó©H ’G çóëj ’ Ò«¨àdG øµd . OÉ°üàb’G ‘

  ‘  ∫ƒ– »g á«YÉæ°üdG IQƒãdGh  á«YƒædG ¤EG á«ªµdG øe ∫ƒ– ¤EG …ODƒJ áæ«©e á«ªc hG áæ«©e

 .IójóL  á«à– á«æH Qƒ¡X  ¬æY èàæj É‡ OÉ°üàb’G ¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ΩÉ¶ædG hG ≥°ùædG  πeÉc
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 ådÉãdG ¢SQódG

á«YÉæ°üdG äGQƒãdG 

 á«YÉæ°üdG   IQƒãdG   äCGóH  á«°VÉŸG  kÉeÉY  øjöû©dG  ‘h  á«YÉæ°U äGQƒK  ™HQCÉH  ⁄É©dG  ôe

 ácô◊G á«JGòdG  Iõ¡L’Gh  äGÒ°ùŸGh »YÉæ°üdG AÉcòdGh äÉJƒHhôdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh  á©HGôdG

 øe ä’B’G ¬H Ωƒ≤à°S …òdG »YÉæ°üdG êÉàfE’G ‘ ¿É°ùfEÓd QhO …CG ÉeÉ“  »¡àæj  ¿CG ™bƒàj å«M

 AGÈÿG øe π«∏b OóY ±GöTÉH É¡°ùØf AÉ≤∏J

:¤hC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG 

 á©aGO Iƒb ∑Éæg íÑ°UCG  …QÉîÑdG ∑ôëŸG ±É°ûàcG  ™e 1750 ‹GƒM  É«fÉ£jôH ‘ äCGóH

 ∫õ¨dG äÉæ«cÉe ±É°ûàcG  IÎØdG äó¡°Th , ¬°ùØf  âbƒdG ‘  AÉ«°TG IóY  ∂jô– ™«£à°ùJ

 øµe, ¬«eó≤H É¡d πeÉ©dG ∂jô– øe ∫óH  óMGh …QÉîH  ∑ôfi  É¡côëj  »àdG  è«°ùædGh

  ä ’B’G ôjƒ£J h ,…ôé◊G ºëØdG êGôîà°SGh ,è«°ùædG áYÉæ°U QÉgORG øe …QÉîÑdG  ∑ôëŸG

 áLÉM  ∑Éæg íÑ°UCG  å«M á°Sóæ¡dG ‘ Qƒ£J ¤EG iOCG Éªc , ójó◊G ô¡°Uh  äÉæ«cÉŸG AÉæÑd

  ójó◊G …Èc  ‘ ógÉ°ûf Éªc  ,áãjó◊G Qƒ°ù÷G áYÉæ°üd áªî°Vh  áª«≤à°ùe •ƒ£N êÉàfE’

 Éªc . πÑb øe  ÉgóMh  πeÉ©∏d  á«∏°†©dG Iƒ≤dÉH É¡LÉàfEG øµªŸG øe  øµj ⁄  ¿ÉeQO ΩCG ‘

 ™æ°U øµªŸG øe íÑ°UCGh . äÉæ«cÉŸÉH äÉæ«cÉŸG AÉæH áYÉæ°Uh   Ö∏°üdGh ójó◊G áYÉæ°U äô¡X

 .ájójó◊G ∂µ°ùdG äÉ£fi ‘ ÉgGôf Éæc Éªc …ôé◊G ºëØdGh QÉîÑdÉH πª©J áªî°V äÉcôfi

 ∂µ°ùdG •ƒ£N h  ôNGƒÑdG ™æ°üd ójó◊Gh ¿OÉ©ŸG øe áªî°U  äÉ«ªc êGôîà°SG »æ©j  ¿Éch

.¬d Oƒ«M ’ …OÉ°üàbG  ¢TÉ©àf’ iOG É‡  ájó«◊G

…QÉîÑdG ∑ôëŸG (3) πµ°T           
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 É‡ . áeÉî°†dG á≤FÉa ä’BG  èàæJh  ájÉ¨∏d  á≤«bO äÉæ«cÉŸG AÉæH áYÉæ°U  âëÑ°UCG  Éªc 

   ójó◊G áYÉæ°U Iƒb ≈∏Y kGOÉªàYG äÉ£«ëŸG áaÉc ≈∏Y áæª«¡dG øe ÊÉ£jÈdG ∫ƒ£°SC’G øµ‡

 ójó◊G  áYÉæ°U Iƒb ≈∏Y GOÉªàYG  ⁄É©dG ≈∏Y  Ωƒ«dG á«µjôeC’G ájôëÑdG  øª«¡Jh . á«fÉ£jÈdG

.áãdÉãdGh á«fÉãdG á«LƒdƒæµàdG IQƒãdG ≈∏Y h Ö∏°üdGh

:•É°ûf

?.¤h’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG Qƒ¡¶d äOG »àdG á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàH’G ºgCG Ée -

?.á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉéàæe ºgCG Ée -

?⁄É©dG ≈∏Y ¤h’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG ôKCG Ée -

 :á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

 ≈∏Y äóªàYG å«M .…öû©dG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædGh öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ äô¡X

 ⁄ ¿EG …ôé◊G ºëØdG ¿Éµe §ØædG πàMG å«M ,á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ §ØædG ±É°ûàcGh AÉHô¡µdG

 .äÉæ«à°ùdG ‘ á©°SGh IQƒ°üH ¬æe ¢ü∏îàdG ” å«M IÒÑc IQƒ°üH øµj

 ™∏°ùdG ,ájójó◊G ∂µ°ùdG,IOƒ÷G ‹É©dG Ö∏°üdG êÉàfEG  ,äô¡X äÉaÉ°ûàc’G √ò¡d áé«àfh

 ,ÒÑµdG  êÉàfE’G  ¤EG  êÉàfE’G  §‰  Ò¨Jh,™∏°ùdG  ôaƒJh  äGRÉLƒàÑdGh  äÉLÓãdG  πãe  Iôª©ŸG

 »àdGh  äGôFÉ£dG  äô¡X á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô◊G ó©Hh  .ájÒgÉªL á©∏°S  AÉHô¡µdG  âëÑ°UCGh

 IóY ¥ô¨à°ùJ äQÉ°U ´ƒÑ°SG ¥ô¨à°ùJ »àdG á∏MôdG âëÑ°UCG å«M á∏MôdG Ióe ¢ü∏≤J ¤EG äOCG

 âfÎf’Gh ∞JÉ¡dG •ƒ£N πãe á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ¤EG äOCG IôØ£dG √ògh .Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S

 áÄ«ÑdG çƒ∏J IQƒãdG √òg πcÉ°ûe ºgCG øeh .IÒ¨°üdG äÉgƒjOGôdG Qƒ¡X CGóHh äÉ£«ëŸG ÈY

 .áeÉ°ùdG OGƒŸG QÉ°ûàfGh

:•É°ûf

?á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒã∏d äOG »àdG á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàH’G Ée -

?IQƒãdG √òg äÉéàæe ºgG Ée -

.?IQƒãdG √ò¡d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ôKC’G Ée -

?IQƒãdG √ò¡d áÑdÉ°ùdG QÉKB’G Ée -
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 :(á«ªbôdG IQƒãdG) áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

 øe  á«LƒdƒæµàdG  Ωó≤J  .¤EG  Ò°ûJh  ,øjöû©dG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«°ùªÿG  ∞°üàæe  ‘ äCGóH

 äÉ¨d ,âfÎf’Gh á«°üî°ûdG ôJƒÑªµdG Iõ¡MCG πãe ,á«ªbôdG Iõ¡LC’G ¤EG á«µ«fÉµ«ŸG Iõ¡LC’G

.äÉéàæŸG øe ÉgÒZh á«YÉæ°üdG QÉªb’G , AÉ°†ØdG äÉÑcôe ,á›ÈdG

 á«dÉY  ájójóM  ∂µ°S,á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  GOÉªàYG  »ŸÉY  êÉàfEG  :êÉàfE’G  §‰  -

.áYöùdG

.ájhƒædG äÓYÉØŸG,AÉHô¡µdG ,RÉ¨dGh §ØædG :ábÉ£dG QOÉ°üe 

 :áÑdÉ°ùdG QÉK’G 

 ´ÉØJQG ¤EG äOCG »àdGh ¿hRh’G ‘ Ö≤K çhóMh ,áÄ«Ñ∏d çƒ∏J çhóM ¤EG ÒÑµdG êÉàfE’G iOCG 

.á«NÉæŸG äGÒ¨àdG h IQGô◊G äÉLQO

.ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO øe OóY ‘ äÉjÉØædG øe äÉ«ªc øaO ,á«YÉæ°üdGh ájhƒædG äÉjÉØædG 

 :•É°ûf

?áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒã∏d äOG »àdG á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàH’G Ée -

?IQƒãdG √òg äÉéàæe ºgG Ée -

.?IQƒãdG √ò¡d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ôKC’G Ée -

?IQƒãdG √ò¡d áÑdÉ°ùdG QÉKB’G Ée -

 :á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

 É¡«a â∏M å«M,áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒã∏d OGóàeG »gh,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ äCGóH

 ºëØdG ºKh á«∏°†©dG ábÉ£dG âfÉc å«M ,ájOÉŸG Iƒ≤dG πfi (QÉµàH’Gh ´GóHE’G ) á«ægòdG Iƒ≤dG

 RôHG  øeh  ,á≤HÉ°ùdG  äGQƒãdG  á«∏Y  äóæà°SG  …òdG  ¢SÉ°SC’G  »g  RÉ¨dGh  §ØædG  ºK  ,…ôé◊G

 Ò°ùJ  »àdG  ∑ôëàdG  á«JGP  äGQÉ«°ùdG  πãe  âfÎf’ÉH  á∏°üàe   äÉéàæe  É¡JÉéàæe  ¢üFÉ°üN
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 OÉ©H’G á«KÓK áYÉÑ£dG,á«ªbôdG äÓª©dG,äÓjÉHƒŸG h ,äÉLÓãdG,äÉJôHhôdGh,≥FÉ°S ¿hO øe

.ÉgÒZh

:êÉàfE’G §‰

 πeÉµdÉH »µ«JÉeƒJhG êÉàfEG …CG, »LÉàfE’G •É°ûædG áà“G á©HGôdG á«©fÉ°üdG IQƒãdG õ«Á Ée ºgCG

.Iô¡ŸG Ú«æØdGh ÚaöûŸG øe π«∏b OóY iƒ°S ájöûH ádÉªY ¿hóH á«LÉàfEG ™fÉ°üeh

:ábÉ£dG Qó°üe

 êÉeóf’G  äÓYÉØeh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dGh  ìÉjôdG  ábÉW  øe  IOóéàŸG  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG

 .…hƒædG

:ÉgQÉKG

:áà“’G øY áŒÉædG áÑdÉ°ùdG ÉgQÉKBG ºgG øeh

. ájhó«dG ádÉª©∏d πbCG áLƒM ‘ ™fÉ°üŸG âëÑ°UCG å«M ádÉ£ÑdG -

.áeÉ°ùdG äGRÉ¨∏d äÉKÉ©ÑfGáé«àf »NÉæŸG Ò¨àdG -

:•É°ûf

 ,êÉàfE’G §‰h äÉéàæŸG ‘ QÉµàH’G å«M øe á©HGôdGh áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ÚH ¿QÉb -

.áeóîà°ùŸG ábÉ£dG ´ƒfh

?≥jƒ°ùàdG h äÉéàæŸG ™jRƒJ ≈∏Y á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ôKCG Ée -
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:™HGôdG ¢SQódG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG É«LƒdƒæµJ

 IQƒK É¡KGóME’ , ∫ÉªYC’G πÑ≤à°ùe ≈∏Y GÒKCÉJ äÉ«æ≤àdG ÌcBG øe AI »YÉæ°üdG AÉcòdG ó©j

 äÉéàæe Ëó≤Jh ,∞«dÉµàdG  π«∏≤Jh á«LÉàfE’G  IAÉØµdG  IOÉjR ¤EG  iOCG  É‡ πª©dG  Ö«dÉ°SCG  ‘

.á«dÉY IOƒL äGPh IôµàÑe

:»YÉæ°üdG AÉcòdG Ωƒ¡Øe

 …öûÑdG  AÉcòdG  √ÉcÉfi ≈∏Y á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdGh ä’B’G  IQób »YÉæ°üdG  AÉcòdÉH  ó°ü≤j

 øe á›Èe øµJ ⁄ »àdG Iójó÷G ∞bGƒŸG ™e ∞«µàdGh π«∏ëàdGh º∏©àdG Ö∏£àJ ΩÉ¡e  AGOC’

.πÑb

 áæ«©e ¢üFÉ°üNh ∑ƒ∏°S øY IQÉÑY »g »YÉæ°üdG AÉcòdG ¿CÉH ∞jô©àdG Gòg øe èàæà°ùf

 ºgG øeh É¡∏ªY .•É‰Gh ,ájöûÑdG á«ægòdG .äGQó≤dG πKÉ“ »àdG Iõ¡LC’Gh èeGÈdG É¡H º°ùàJ

:¢üFÉ°üÿG √òg

º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG -

 êÉàæà°S’G h π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG -

.èeÈJ ⁄ »àdG ä’É◊G ™e πYÉØàdG -

:πãe IOó©àe äÉ«æ≤J »YÉæ°üdG AÉcòdG πª°ûj

 .‹B’G º∏©àdG -

.IÒÑµdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– -

.á«còdG äÉJQƒHhôdG -

.IôµàÑŸG ∫ƒ∏◊G ôjƒ£Jh äÉ«∏ª©dG Ú°ù– øe »YÉæ°üdG AÉcòdG äÉ«æ≤àdG √òg øµ“

: ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ »YÉæ°üdG AÉcòdG ºgÉ°ùj ∞«c

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ »YÉæ°üdG AÉcòdG øe IOÉØà°S’G ∫ÉªY’G OGhôd øµÁ
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:QGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– .1

 É‡ , ábóHh áYöùH äÉfÉ«ÑdG øe IÒÑc äÉ«ªc π«∏ëàd »YÉæ°üdG AÉcòdG ΩGóîà°SG øµÁ

. ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–h, á≤«bO äÉfÉ«H ≈∏Y á«æÑe äGQGôb PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùj

 äÓªM äÉfÉ«H π«∏ëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG øµÁ,»ªbôdG ≥jƒ°ùàdG ∫É› »Øa

.≈«∏YÉØH Oófi Qƒ¡ªL .¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡d í«àj É‡, ¿ÓYE’G äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–h ≥jƒ°ùàdG

 ¢ü«î°ûJ äGhOCG ôjƒ£àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ ,á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ ∂dòc

.á«Ñ£dG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h  ‹B’G º∏©àdG ≈∏Y óªà©J á«cP

 ,QÉªãà°S’G ôWÉfl π«∏ëàd ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ øµÁ,á«dÉŸG äÉeóÿG ∫É› ‘h

.AÓª©∏d á°ü°üflh á«cP á«dÉe äÉeóN Ëó≤Jh,äÓeÉ©ŸG  ¿ÉeG Ú°ù–h

 :äÉ«∏ª©dG áà“G .2

,¿hõîŸGIQGOEG,AÓª©dG  áeóN πãe á«æ«JhôdG  ΩÉ¡ŸG  áà“G ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdGóYÉ°ùj  

 QÉµàH’G  ≈∏Y õ«cÎdGh  ó¡÷Gh âbƒdG  ÒaƒJ   ∫ÉªYC’G  OGhôd  í«àj  Gòg,ÊhÎµd’G  ≥jƒ°ùàdG

.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh

:AÓª©dG ™e πYÉØàdG .3

 äÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒàH DƒÑæàdGh á°SGQódG ‘ .∫ÉªYC’G OGhQ »YÉæ°üdG AÉcòdG óYÉ°ùj

 á°ü°üfl äÉéàæe Ëó≤J øe øµÁ, º¡JÉfÉ«Hh Úeóîà°ùŸG ∑ƒ∏°S π«∏– ≥jôW øY,AÓª©dG

.á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ

:»YÉæ°üdG AÉcòdG »æÑJ ‘  ∫ÉªYC’G OGhQ ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

:á«dÉ©dG áØ∏µàdG .1

 ádÉM ‘ á°UÉNh ∫ÉªY’G OGhôd á«dÉY »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ôjƒ£J áØ∏µJ ¿ƒµJ ób

.áeó≤àe á«LƒdƒæµJ á«à– á«æH AÉæH .¤EG áLÉ◊G

:á°ü°üîàe äGQÉ¡e ¤EG áLÉ◊G .2
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 ób Ée ƒgh, äÉfÉ«ÑdG π«∏– äGQÉ¡eh áeó≤àe á«æ≤J áaô©e »YÉæ°üdG AÉcòdG Ö∏£àj       

.áÑ°SÉæŸG ájöûdG äGAÉØµdG .¤EG ô≤àØJ »àdG äÉcöû∏d Éjó– πãÁ

 : äÉ«bÓNC’G .3

 á«°Uƒ°üN  πãe,á«bÓN’G  ÖfGƒ÷G  √ÉYGôe   kÉ°†jG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≥«Ñ£J  Ö∏£àj

.Iõ«ëàe ÒZh ádOÉY äGQGôb PÉîJGh , äÉfÉ«ÑdG

?ìÉéæH »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ  ∫ÉªYC’G OGhôd øµÁ ∞«c

:ôjƒ£àdGh º∏©àdG

 ‘ Ú°üàfl ∞«XƒJ  hCG,  á«æ≤àdG  º¡JÉjÉØch  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J   ∫ÉªYC’G  OGhQ  ≈∏Y  Öéj

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ôjƒ£Jh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG

:IÒ¨°U ™jQÉ°ûÃ AóÑdG

 ‘  ™°SƒàdG  πÑb  ¤hCG  Iƒ£îc  á£«°ùH  ΩÉ¡e  áà“G  ‘  »YÉæ°üdG  AÉcòdG  ΩGóîà°SG  øµÁ

.™°ShG ä’É› ‘ ¬eGóîà°SG

:AGÈî`dG ™e ácGöûdG

 óYÉ°ùJ  ¿CG øµÁ ,á«HÉë°ùdG äÉeóÿG …Ohõe hCG á°ü°üîàŸG á«æ≤àdG äÉcöT ™e ¿hÉ©àdG

 äGQÉªãà°SG  ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »æÑJ  á«∏ªY  ™jöùJ  ‘  áÄ°TÉædG  äÉcöûdG

.IÒÑc
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:º```````````jƒ≤àdG

.?…OÉjôdG ´höûŸG É«LƒdƒæµJ QÉ«àNG  ºàj ∞«c -

?á«YÉæ°üdG IQƒãdG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée -

.?á«YÉæ°üdG äGQƒãdG Qƒ¡X ‘ ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG Ée -

 .á©HQC’G á«YÉæ°üdG äGQƒãdG ‘ ábÉ£dG QOÉ°üe í°Vh -

.?á«YÉæ°U IQƒK πc ‘  äÉéàæŸG ºgCG Ée -

.?á«YÉæ°üdG äGQƒãdÉH QÉµàH’G ábÓY á©«ÑW Ée -

?»YÉªàLE’G QÉgOR’Gh …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ≈∏Y QÉµàH’G QÉKBG Ée -

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG AÉcòdG ±ôY -

?ìÉéæH »YÉæ£°U’G AÉcòdG »æÑJ ∫ÉªYC’G OGhôd øµÁ ∞«c -

ájOÉjôdG äÉYhöûŸG ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG ÉjGõe OóY -



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ 99

        

á°SOÉ°ùdG IóMƒdG        

…OÉjôdG ´höûª∏d ájöûÑdG OQGƒŸG
:IóMƒdG ±GógG

: ¿CG ≈∏Y GQOÉb ¢SQGódG ¿ƒµj IóMƒdG á°SGQO ∫ÉªcG ó©H

.…OÉjôdG ´höûª∏d πª©dG ≥jôa QÉ«àNG ¢ù°SCG ±ô©àj 

.…OÉjôdG ´höûª∏d ájöûÑdG OQGƒŸG ÜòL á«Ø«c ìöûj 

.¿hÉ©àdGh º∏©àdGh ´GóHE’G áaÉ≤K õjõ©J á«Ø«c í°Vƒj 

.…OÉjôdG ´höûª∏d …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£J á«Ø«c ±ô©àj 

.ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ‘ ∫ƒëàdGh Ò«¨àdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c í°Vƒj 

.…OÉjôdG ´höûŸG ‘ ƒªædGh QÉµàH’G ™aO ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG QhO ±ô©àj 
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∫hC’G ¢SQódG

ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªgCG 

 πãÁ Éªc  ´höûŸG  á«ªæJ  ‘ kÉ°ù«FQh  kÉª¡e  kGQhO  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ‘ ájöûÑdG  OQGƒŸG  Ö©∏J

 IhÌdG öUÉæY ≈∏Y kGÒKCÉJ ÉgÌcCGh kGóFÉY QÉªãà°S’G öUÉæY ≈∏YCG ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G

 á«dÉ©ah ájƒ«M å©Ñeh •É°ûf  πc Qƒfi ¿É°ùfE’G  ¿ƒc øe É¡à«ªgCG  »JCÉJh  ,´höûŸÉH  iôNC’G

 QGôªà°S’Gh É¡bƒØJh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ´höûe ¿É«µd OOƒàdGh ƒªædGh IAÉØµdG ¬«∏Yh äGhÌdG πc

 .á°ùaÉæŸGh

 ‘ »°SÉ°SCG öüæY ¬fCG ≈∏Y …öûÑdG OQƒŸG hCG …öûÑdG öüæ©dG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉYhöûe õcôJ

 ΩÉªàg’G øe óH’ ¿Éc ∂dòd ,…QÉµàH’G »∏≤©dGh …OÉŸG AÉæÑdG øe IOÉØà°S’Gh …OÉjôdG πª©dG

 ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG πãe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ …öûÑdG OQƒŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGQƒ£àdGh äGÒ¨àdÉH

 .áŸƒ©dG ƒëf √ÉŒ’Gh á«dhódG IQÉéàdG ôjô–h ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfG

 IójóL ΩÉ¡Ã É¡eÉ«≤H õ«ªàJ  ájöûÑdG OQGƒª∏d áãjó◊G IQGOE’G ¿EÉa ≥Ñ°S Ée πc ÖfÉL ¤EGh

 ±GÎY’G  »gh  (ÖjQóàdG  ,á«bÎdG  ,Ú«©àdG  ,ÜÉ£≤à°S’G)  ájó«∏≤àdG  É¡eÉ¡e  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 .∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ ´GóHE’Gh QÉµàH’G IOÉjõd πª©dG ‘ º¡æ«µ“h Ú∏eÉ©dG äGOƒ¡éÃ

 :…OÉjôdG ´höûŸG ìÉ‚ ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG

 äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏◊ ™°SGh ΩÉªàgÉH …OÉjôdG ´höûŸG ìÉ‚ ‘ …öûÑdG OQƒŸG ´ƒ°Vƒe ≈¶ëj

 ±GógCG ≥«≤ëàd Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ƒg …öûÑdG OQƒŸG .∫ÉªYC’G IOÉjôd »Ø«XƒdG AGOC’ÉH á≤∏©àŸG

 áeó≤àŸG ∫hódG ™«ª÷ …OÉ°üàb’Gh …QÉ°†◊G Ωó≤àdG iƒà°ùe øY È©j ¬fCG øY kÓ°†a ´höûŸG

 .AGƒ°S óM ≈∏Y á«eÉædGh

 á¡÷G É¡H ¬Ø∏µJ »àdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬dÉªYC’ OôØdG ò«ØæJ øY IQÉÑY …öûÑdG OQƒª∏d AGOC’G ¿EG

 .…OÉjQ ´höûe ‘ OôØdG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædG »æ©jh É¡H ¬àØ«Xh §ÑJôJ »àdG

 áYÉª÷Gh OôØdG  ¬H  Ωƒ≤j  ±OÉg »Ø«Xh ∑ƒ∏°S  ƒg ájöûÑdG  OQGƒŸG  AGOCG  ¿CG  »æ©j  Gògh

 .∫ÉªYC’G IOÉjôH …OÉjôdG ´höûª∏d áeÉ©dG á£ÿG Ö°ùM ≈∏Y ¬H ∞∏µŸG πª©dG RÉ‚’
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 :…OÉjôdG ´höûŸG ìÉéæd AGOC’G öUÉæY

 ∫É©a AGOCG OƒLh øY çóëàdG øµÁ ’ É¡fhóHh AGOCÓd á«°SÉ°SCG äÉfƒµeh öUÉæY ∂dÉæg 

:»gh

 øY  á«æ¡ŸGh  á«æØdG  äGQÉ¡ŸGh  áeÉ©dG  ±QÉ©ŸG  πª°ûJh  :áØ«XƒdG  äÉÑ∏£àÃ  áaô©ŸG  (1

 .(´höûŸG) ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ É¡H á£ÑJôŸG ä’ÉéŸGh áØ«XƒdG

 ¬µ∏àÁ Éeh ¬H Ωƒ≤j …òdG ¬∏ªY øY OôØdG ¬cQój Ée ióe ‘ πãªàJh :πª©dG á«Yƒf  (2

 .AÉ£NC’G ‘ ´ƒbƒdG ¿hO πª©∏d ò«ØæàdGh AGOC’G ≈∏Y IQóbh áYGôHh á«æa äGQÉ¡eh áÑZQ øe

 ±hô¶dG ‘ √RÉ‚G Qó≤ŸG πª©dG ójó– øe óH’ ∫ÉªYC’G IOÉjôH :õéæŸG πª©dG á«ªc  (3

 .RÉ‚’G Gòg áYöS QGó≤eh ,ájOÉ©dG

 á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y OôØdG IQóbh πª©dG ‘ ÊÉØàdGh ájó÷G πã“h :¥ƒKƒdGh IôHÉãŸG  (4

 πÑb  øe  ¬¡«LƒJh  √OÉ°TQGh  OôØdG  ™«é°ûJh  ,IOóëŸG  É¡JÉbhCG  ‘  ∫ÉªYC’G  RÉ‚Gh  πª©dG

 .±öûŸG

 :…OÉjôdG ´höûŸG ìÉéæd AGOC’G äGOófi

 äGQó≤dÉH CGóÑJ »àdG OôØdG Oƒ¡÷ ‘É°üdG ôKC’G »æ©J ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG AGOCG

 .(ΩÉ¡ŸG) QhódG ∑GQOGh ,äGQó≤dGh ,ó¡÷G ÚH ábÓ©dG ƒg AGOC’G ¿EÉa ∂dòd .ΩÉ¡ŸG ∑GQOGh

 :‘ πãªàJh …OÉjôdG ´höûŸG ìÉ‚ ‘ óYÉ°ùJ »àdG äGOóëŸG ¤EG ô¶ædG øe óH’ ∂dòd

 .øjôµàÑŸGh ÖgGƒŸÉH ®ÉØàM’G  (1

 .áª«b ÉgÌcCGh πª©dG ∫ƒ°UCG ºgCG ºg OGôaC’G  (2

 .á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ójó–  (3

 .´höûŸÉH OGôaC’G ôjƒ£Jh Ú°ù–  (4

 .πª©dG Ú°ù◊ π°†aCG AGOCG ƒëf ¬«LƒàdG  (5

 .áØ∏àfl πFÉ°SƒH AGOC’G ¢SÉ«b  (6
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:»JGP Ëƒ≤J

:πªcCG

 È©j ¬fCG  øY kÓ°†a ............... ±GógCG  ≥«≤ëàd Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ƒg …öûÑdG OQƒŸG

 óM ≈∏Y .......... h ........... ∫hódG ™«ª÷ …OÉ°üàb’Gh …QÉ°†◊G Ωó≤àdG iƒà°ùe øY

 .AGƒ°S

:í«ë°üdG QÉ«àN’G ≈∏Y ∫ój …òdG ±ô◊G ∫ƒM IôFGO ™°V  .1

 IOÉjQ  ‘  …öûÑdG  OQƒŸG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àdÉH  ΩÉªàg’G  øe  óH’  .1

.................. Ωó≤àdG πãe ∫ÉªYC’G

¢ù≤£dG  .1

»îjQÉàdG  .2

»LƒdƒæµàdG  .3

»eƒ≤dG  .4

............. πãe …OÉjôdG ´höûŸÉH AGOCÓd á«°SÉ°SCG äÉfƒµeh öUÉæY ∂dÉæg  .2

¥ƒKƒdGh IôHÉãŸG  .1

πª©dG á«Yƒf  .2

õéæŸG πª©dG á«ªc  .3

í«ë°U ôcP Ée πc  .4

- :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ÖLG

 ájöûÑdG  OQGƒª∏d  áãjó◊G IQGOE’G  É¡H  õ«ªàJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  IOÉjôH  IójóL ΩÉ¡ŸG  Ée  .1

?ájó«∏≤àdG É¡eÉ¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH
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ÊÉãdG ¢SQódG

…OÉjôdG ´höûª∏d πª©dG ≥jôa QÉ«àNG

 äÉLÉ«àMG ôjó≤àH  Ωƒ≤j  ¿CG  ∫ÉªYC’G  óFGôd  óH’ …OÉjôdG  ´höûª∏d  πª©dG  ≥jôa øjƒµàd  

 ,É¡fƒ∏¨°ûj  »àdG  ∞FÉXƒdGh  ΩÉ¡ŸG  ójó–  ™e  ,kÉYƒfh  kÉªc  OGôaC’G  øe  ´höûŸG  …CG  ICÉ°ûæŸG

 .ájöûÑdG  OQGƒŸG  §«£îàH  kÉjQGOEG  ≈ª°ùj  Ée ƒg ,É¡∏¨°ûj  øª«a ÉgôaGƒJ  Üƒ∏£ŸG  äÓgDƒŸGh

 :»gh »JB’G πµ°ûdG É¡æ«Ñj πMGôe Ió©H ájöûÑdG OQGƒŸG §«£îJ á«∏ªY ô“h

á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£îJ äGƒ£N (1) πµ°ûdG

 ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dGh  IOóëŸG  èFÉàædG  ¤EG  ´höûŸG  ±GógCG  Ò°ûJ  :´höûŸG  ±GógCG  á°SGQO  (1

 ≥«≤– πãe É¡≤«≤– ¤EG ´höûŸG ≈©°ùj »àdG ,kÉ«æeR IOóëŸGh á∏°üdG äGPh ≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dGh

 π°UGƒàdG  Ú°ù– ,IOƒ÷G  øe  iƒà°ùÃ  áeóN  Ëó≤J  hCG  á©∏°S  êÉàfEG  ,áæ«©eh  IOófi ìÉHQCG

 .πªY ¢Uôa ÒaƒJ ,AÓª©dG ™e ¿hÉ©àdGh

 ôKDƒJ  »àdG  äGQÉÑàY’G ≈∏Y ±ô©àdG  ƒg …OÉjôdG  ´höûŸG  ±GógCG  á°SGQO øe ¢Vô¨dG  ¿EG

 ¬LÉàëj Ée OóY ,»LƒdƒæµàdG iƒà°ùŸG ‘ áHƒ∏£ŸG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe äÉLÉ«àM’G ôjó≤J ≈∏Y

 º¡e ∂dP πc ,áMGôdG âbh ójó– ,OGôaCÓd πª©dG äÉYÉ°S OóY ,πªY ájOQh πµd ´höûŸG

  .ÚHƒ∏£ŸG OGôaC’G hCG ádÉª©dG OóY ójóëàd

(1)

á°SGQO

±GógCG 

´höûŸG

(2)

ôjó≤J

Ö∏£dG

OGôaC’G øe

(3)

DƒÑæàdG

¢Vô©dÉH

(ôaƒàŸG Oó©dG) 

(4)

ójó–

øe ¢†FÉØdG

hCG OGôaC’G

(¢ü≤ædG) õé©dG

OGôaC’G øe 

(5)

§£N 

á«∏Ñ≤à°ùe

¢†FÉØdG á¡LGƒŸ

õé©dG hCG
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 :Éªg ÚÑfÉL ≈∏Y Iƒ£ÿG √òg ‘ õcôj å«M :Ö∏£dG ôjó≤J  (2

 .ÚHƒ∏£ŸG ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉØ°UGƒeh á«Yƒf ójó–  .1

 .´höûŸG π«¨°ûJh IQGOE’ ÚHƒ∏£ŸG ájöûÑdG OQGƒŸG OGôaCG OóY ójó–  .2

 .¬æ««©Jh Ö°SÉæŸG OôØdG QÉ«àNG ºàj ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh

 á«∏ª©d πªµŸGh ,ÊÉãdG ¬LƒdG ƒg ádÉª©dG øe ¢Vô©dÉH DƒÑæàdG ó©oj :¢Vô©dÉH DƒÑæàdG  (3

 :»JCÉj ÉÃ ΩÉ«≤dG á∏MôŸG √ò¡d áÑ°ùædÉH ôeC’G Ö∏£àjh ájöûÑdG OQGƒŸG §«£îJ

 .á«LQÉÿG áÄ«ÑdG πeGƒY π«∏–  .1

 .IôaƒàŸG á«dÉ◊G ádÉª©dG π«∏–  .2

 .áØ∏àîŸG ôª©dG äÉÄa ‘ ádÉª©dG π«∏–  .3

 .á«bÎdG á°SÉ«°S π«∏–  .4

 .ÜÉ«¨dG IôgÉX π«∏–  .5

 .πª©dG IQOÉ¨eh ∑ôJ ÜÉÑ°SCG π«∏–  .6

 :øe πc ójó– ∂dòH ó°ü≤jh :(OGôaC’G) ádÉª©dG øe õé©dG hCG ¢†FÉØdG ójó–  (4

 .ádÉª©dG ‘ »ªµdG õé©dG hCG ¢†FÉØdG  .1

   .ádÉª©dG ‘ »YƒædG õé©dG hCG ¢†FÉØdG  .2

 ∫Éª©dG OóYh ádÉM ≈∏Y óªà©j ∂dPh :õé©dG hCG ¢†FÉØdG á¡LGƒŸ á«∏Ñ≤à°ùe §£N  (5

 π◊G ¿ƒµ«a kÉ«LQÉN OGôaC’G IQóæd Ú«∏NGódG OGôaCÓd áLƒM ‘ ´höûŸG ¿Éc GPEÉa øjOƒLƒŸG

 Üƒ∏°SCG  ¿ƒµ«a  IôaƒdÉH  ∞°üàj  πª©dG  ¥ƒ°S  ¿Éc  GPEG  ÉeG  ,OGôaC’G  π«gCÉJh  ÖjQóJ  IOÉYEG  ƒg

 .QƒLC’G π«∏≤Jh AÉæ¨à°S’G á£Nh
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•É°ûf

:‹ÉàdG πµ°ûdG πªcCG â°SQO Ée Ö°ùM ≈∏Y

Ö∏£àj ∫Éª©∏d ¢Vô©dÉH DƒÑæàdG

:»JGP Ëƒ≤J

 :ôµa

 …OÉjôdG ∂YhöûŸ ádÉª©dG ‘ õé©dG hG ¢†FÉØdG á¡LGƒŸ á«∏Ñ≤à°ùe á£N ™°Vh ‘ ôµa
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ådÉãdG ¢SQódG

ájöûÑdG OQGƒŸG ÜÉ£≤à°SG Ö«dÉ°SCG

 ,πMGôe Ió©H IOÉY ô“ Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ óæY IOófi Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«ªàj

 kGOGóàeG É¡àaô©eh ,äGAGôLE’Gh πMGôŸG √ò¡H ´ÓWG ≈∏Y ∫ÉªYC’G óFGQ ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øeh

 á∏Môe πµd ,πMGôe á©HQCÉH ôÁ ¢UÉÿG ´É£≤dÉH ∞«XƒàdG ¿EÉa , k’ÉªLGh .πª©dG ¥ƒ°ùH ¬àaô©Ÿ

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh IOóëŸG É¡JGAGôLG

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG πMGôe (2) πµ°ûdG

 :´höûª∏d á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’G ójó– á∏Môe  (1

 äGQGOE’Gh äÉYÉ£≤dG ™e á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’G ójóëàH ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Ωƒ≤J  .1

 .ájôjó≤àdG áfRGƒŸGh ±GógC’G Ö°ùM ≈∏Y ∂dPh áØ∏àîŸG

 ∞XƒŸG äÉbÉ£ÑH ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ójhõàH (´höûŸG) ICÉ°ûæŸÉH á«æ©ŸG IQGOE’G Ωƒ≤J  .2

 .»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ójó– ™e ¬HÉ£≤à°SG OGôŸG

 :ÜÉ£≤à°S’G á∏Môe  (2

 øe ´höûª∏d áHƒ∏£ŸG ájöûÑdG äGÈÿGh äGAÉØµdG ÜÉ£≤à°S’ ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈©°ùJ

 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∫ÓN øeh á«FôŸGh áYƒª°ùŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ‘ äÉfÓYE’G ΩGóîà°SG ∫ÓN

 ïdG ... ∞«XƒàdG äÉ°üæe hCG »YÉªàL’G

:º««≤àdGh äÓHÉ≤ŸG á∏Môe  (3

 É‡ ∞«XƒàdG äÓHÉ≤e AÉæKCG ‘ á«æ¡ŸG äGhOC’G øe áYƒª› ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG Ωóîà°ùJ

 äGQÉÑàNG õàéj ⁄ Ée k’ƒÑ≤e Èà©j ’ áØ«Xƒ∏d Ωó≤J øe πc ¿EÉa .É¡àdGóY á«Yƒ°Vƒe ¬«∏Y ÖJÎj

 :äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G øeh .á«°üî°ûdG hCG ájôjôëàdG AGƒ°S á∏HÉ≤ŸG

ójó–

 äÉLÉ«àM’G

ÜÉ£≤à°S’G
äÓHÉ≤ŸG

 º««≤àdGh

Ú«©àdG
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 .Ωó≤àª∏d á«JGP IÒ°S øe ¬æª°†àj Éeh ∞«XƒàdG Ö∏W êPƒ‰ á°SGQO  .1

 .á«dhC’G á∏HÉ≤ŸG AGôLG  .2

 .á«∏ª©dGh ájôjôëàdG äGQÉÑàN’G  .3

 .Ωó≤àª∏d »Ñ£dG ∞°ûµdG  .4

   .áØ«Xƒ∏d Ωó≤àŸG øY QÉ°ùØà°S’G  .5

 :Ú«©àdG á∏Môe  (4

 Ú«©àdG QhO »JCÉj »Ñ£dG ∞°ûµdG ∂dòch äGQÉÑàN’Gh äÓHÉ≤ŸG AGôLG øe AÉ¡àf’G ó©H

 ∞«Xƒà∏d  í°TôŸG  ™e ó≤Y ΩGôHG  ≈∏Y …OÉjôdG  ´höûŸG  IQGOEG  πª©J å«M ,…OÉjôdG  ´höûŸÉH

 íÑ°üj å«M .kÉ«fƒfÉb ÉgôaƒJ áÑJÎŸG ¥ƒ≤◊Gh äÓ°UGƒŸGh øµ°ùdG ∫óHh ,ÖJGôdG ¬«a Oóëj

 .á«æeR IóÃ Oƒ≤©dG Oó– óbh ¬©«bƒJ ∫ÉM ‘ Úaô£∏d kÉeõ∏e ó≤©dG

á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLG

:‹ÉÿG ¿ÉµŸG ‘ áÑ°SÉæŸG áª∏µdG ™°VƒH πªcCG

ájöûÑdG .6 »YÉªàL’G .5 äGAÉØµdG .4 á«FôŸG .3 ∫ÓN .2 äÉ°üæe  .1

 øe ´höûª∏d  áHƒ∏£ŸG  ájöûÑdG  äGÈÿGh .......ÜÉ£≤à°S’ ........  OQGƒŸG  IQGOEG  ≈©°ùJ

 πFÉ°Sh  ∫ÓN  øeh  .......h  áYƒª°ùŸG  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ‘  äÉfÓYE’G  ΩGóîà°SG  ..........

.∞«XƒàdG ......hCG .......π°UGƒàdG

........................ ?»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≥jôW øY ¿ÓYE’G ¿ƒµj ∞«c  .2

............................................................................................



ájƒfÉãdG á∏MôŸG - ∫hC’G ∞°üdG  - ∫ÉªYC’G IOÉjQ108

™HGôdG ¢SQódG

 á«JGòdG IÒ`````````°ùdG

 Ú∏eÉ©dG OGôaCÓd ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG ìÉéæ∏d í«ë°üdG ≥jô£dG á«JGòdG IÒ°ùdG Èà©J

 áZÉ«°U Ú°ù– øµÁ ∞«c ,á«dÉY á«æ¡e IQƒ°üH äGòdG ≥jƒ°ùJ »gh ,¬°ùØf πª©dG óFGQ hCG

 hCG ,áØ«XƒdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥jôW ≈∏Y Iƒ£N ºgCG á«JGòdG IÒ°ùdG áHÉàc ó©Jh ,á«JGòdG ∂JÒ°S

 áHÉàc á«∏ªY ¿CG ôcòàJ ¿CG :á«JGòdG IÒ°ùdG πª©d íFÉ°üædG ºgCG øeh ,øjôNBÓd ¢üî°ûdG Ëó≤J

 É¡ÑàµJ á≤«Kh »g πH ,≥jó°üd ¬ÑàµJ kÉHÉ£N â°ù«d »gh ,ájóéH òNDƒJ ¿CG óH’ á«JGòdG IÒ°ùdG

 .…OÉjôdG ∂YhöûŸ ádƒªŸG á¡÷G hCG Ö≤JôŸG πª©dG ÖMÉ°üd

 :á«JGòdG IÒ°ùdG É¡æª°†àJ ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 :∫hC’G º°ù≤dG

 :πª°ûJh á«°üî°ûdG π«°UÉØàdG

 .πeÉµdÉH º°S’G  ·

.OÓ«ŸG πfih ïjQÉJ  ·

 .á«°ùæ÷G  ·

 .…ójÈdG ¿Gƒæ©dG  ·

 .óLh ¿EG ôØ°ùdG RGƒL hCG ÊóŸG πé°ùdG ºbQ  ·

 .∞JÉ¡dG ºbQ  ·

 .ÊhÎµd’G ójÈdG ¿GƒæY  ·

 :ÊÉãdG º°ù≤dG

 :πª°ûJh ,(kÉ«îjQÉJ Ëó≤dG ¤EG åjó◊G øe kGAóH) :á«ª∏©dG äGÈÿG

 IòØæŸG á¡÷Gh IQhódG º°SG :»JB’G Ö«JÎdÉH É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG  ·
 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJh ,É¡d
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 .§°Sƒàe hCG ó«L hCG RÉà‡ IOÉLE’G áLQO ójó– ™e Égó«Œ »àdG äÉ¨∏dG  ·

 hCG  ,IOÉLE’G  iƒà°ùeh  ,Égó«Œ »àdG  á›ÈdG  äÉ¨d  ôcP  ºàj  ‹B’G  Ö°SÉ◊G äGÈN  ·
.Égó«Œ »àdG èeGÈdG

 º°SG  ,ΩÉY  ¤EG  ΩÉY  øe á«æeõdG  IÎØdGh  , k’hCG  çóMC’G  ÖàµJh  :á«°SGQódG  äÓgDƒŸG  ·
 .á°SGQódG äGƒæ°S OóYh á«∏µdG hCG á©eÉ÷G

 :ådÉãdG º°ù≤dG

 á«æeõdG IóŸG πª°ûJ å«ëH ,kÉ«îjQÉJ Ëó≤dG ¤EG åjó◊G øe kÉ°†jCG ÖàµJ :á«∏ª©dG äGÈÿG

 ,¬à∏¨°T …òdG »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG ,É¡H πª©J âæc »àdG á°ù°SDƒŸG hCG ácöûdG º°SG ,... ¤EG ... øe

 .Gòµgh ,á≤HÉ°ùdG ácöûdG ¤EG ∫É≤àf’G ºK

:™HGôdG º°ù≤dG

:áeÉY äÉeƒ∏©e 

 ,ájQÉ°S IOÉ«b á°üNQ ∂jód ¿CG  ôcòJ ¿CÉc ,πª©dG  á©«Ñ£H á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG πª°ûJh

 ôØ°ù∏d OGó©à°S’G ∂jód ¿CG hCG ,πª©dG ¢VGôZCG ‘ É¡eGóîà°S’ ó©à°ùeh IQÉ«°S ∂∏à“ ∂fCG hCG

 ïdG ... ∂dP πª©dG ±hôX â°†àbG Ée GPEG ádhódG êQÉN

ÖjQóJ

.â°SQO Ée Ö°ùM áeÉ¡dG •É≤ædG kÉë°Vƒe á«JGòdG ∂JÒ°S ÖàcG

á«fhÎµdGh á«bQh á«JGòdG IÒ°ùdG ´GƒfCG

 :á«bQƒdG á«JGòdG IÒ°ùdG : k’hCG

 ,ÉjGõe IóY É¡dh ,kÉ≤HÉ°S ∂dP ÉfôcP Éªc á«JGòdG IÒ°ù∏d ±ƒdCÉŸGh …ó«∏≤àdG  πµ°ûdG  »gh

 Ée GPEG öùjh ádƒ¡°ùH É¡«∏Y ∫ÉªYC’G IOÉjQ ´höûŸ ∫ƒªŸG hCG πª©dG ÖMÉ°U ´ÓWG ¿Éª°V É¡æe

 .º«∏°S πµ°ûH âÑàc

 ∫ƒªŸG  hCG  πª©dG  ÖMÉ°U  √ÉÑàfG  âØ∏j  πµ°ûH  á«JGòdG  IÒ°ùdG  áHÉàc  ‘  ìÉéædG  ¿Éª°†dh
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 :»JB’G »YGôj ,ô¶àæŸG ´höûª∏d

 OƒLh ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊Gh ájƒ¨∏dG  äÉ«Ñ«cGÎdGh ®ÉØdC’G  QÉ«àNG ‘ ≥«bóàdG  Öéj  .1

 .√ÉÑàf’G âØ∏J »àdG á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG ∫hCG »¡a ,ájƒëf hCG á«FÓeG AÉ£NCG

 .¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëàd ádÉ©a á∏«°Sh áHƒàµŸG áª∏µdG øe π©Œ ¿CG ∫hÉM  .2

 øe ÒãµdG ¬jód ¢ù«d πª©dG ÖMÉ°U ¿C’ ,á∏jƒW á«JGP IÒ°S áHÉàc ¤EG Aƒé∏dG ΩóY  .3

 .á«JGòdG IÒ°ùdG øe ´ƒædG Gòg πãe IAGô≤d âbƒdG

 ò«ØæàH ‹EG ó¡Y πãe ∂JGRÉ‚G øY çóëàdG óæY ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG ≠«°U ΩGóîà°SG ΩóY  .4

 .πªY ‹EG óæ°SG hCG ,´höûe

 ïdG ... äQƒW ,äQOCG ,âªb :πãe ∫É©aCG Ωóîà°SG ∂JGõéæe øY åjó◊G óæY  .5

ïdG ... ôjƒ£J hCG ... RÉ‚ÉH ÉfCG âªb ó≤d :πãe äGQÉÑY Ωóîà°ùJ ’  .6

 ájƒ≤dG  äGô≤ØdG  ≈∏Y óªàYG πH ∂JGRÉ‚G øY åjóë∏d á∏jƒW äGô≤a Ωóîà°ùJ  ’  .7

 .IöüàîŸGh

 .á«JGòdG IÒ°ùdG ‘ Üƒ∏£ŸG ÖJôŸG ójó– ÖæŒ  .8

 .É¡Ø«jõJ hCG É¡ª«î°†J hCG ∂JGQÉ«N ‘ ≠dÉÑJ ’  .9

 .áØ«¶f á«JGòdG IÒ°ùdG É¡H »àdG ábQƒdÉH ßØàMG  .10

 .É¡àë°U øe ócCÉJh ∂H ∫É°üJÓd ¿ƒØ∏J ºbQ øe ÌcCG áHÉàc ≈∏Y ¢UôMG  .11

 :á«fhÎµd’G á«JGòdG IÒ°ùdG : kÉ«fÉK

 ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY ¬dÉ°SQG øµÁ πµ°ûH á«JGòdG ∂JÒ°S »g á«fhÎµd’G á«JGòdG IÒ°ùdG

 ójÈdG  ≥jôW øY ™ªLCG  ⁄É©dG  ‘ áæ∏©ŸG  ∞FÉXƒdG  ¤EG  Ëó≤àdG  ∂æµÁ ∂dòHh  âfÎf’G  hCG

 .âfÎf’G hCG ÊhÎµd’G

 ‘ ∂jó∏a  ¿ôe ¢Uôb ≈∏Y hCG  ôJƒ«ÑªµdG  RÉ¡L ≈∏Y IOƒLƒe á«JGòdG  ∂JÒ°S  âfÉc  GPEG

 .á«fhÎµdG á«JGP IÒ°S ™bGƒdG
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 :»JB’G ôcòJ á«fhÎµd’G á«JGòdG ∂JÒ°ùd ∂dÉ°SQG óæY

 á«JGòdG IÒ°ùdG π°SQG ,¿ÓYE’G äCGôb øjCG äôcP ∂fCG ócCÉJh ,kÉjó«¡“ kÉHÉ£N É¡©e π°SQG

 .óMGh ∞∏e ‘ …ó«¡ªàdG ÜÉ£ÿGh

 :ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY á∏°SôŸG á«JGòdG IÒ°ùdG ‘ á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G

 ¢UÉÿG ÊhÎµd’G ójÈdG ¿GƒæY øe á«JGòdG ∂JÒ°S π°SôJ ’ :áfÉe’G ΩóY QÉ¡XG  .1

 äÉHÉ£N ¥Qh ≈∏Y á«JGòdG ∂JÒ°S π°SôJ ∂fCÉc ôeC’G Gòg hani@tofen.com πãe ∂∏ª©H

 ¢UÉÿG ∑ójôH ≈∏Y ∂àdÉ°SQ π°SQCG  ∂dòd Tofen …CG  Égô≤eh É¡ª°SG ≈∏Y ¿hóŸG ácöûdG

 Outlook, Yahoo, Hotmail hCG hani@gmail.com

 äÉcöûdG πµd É¡°ùØf ádÉ°SôdG π°SôJ ¿CG ≥FÓdG øe ¢ù«d :äÉcöûdG πµd IóMGh ádÉ°SQ  .2

 .ácöT πµd IOôØæe ádÉ°SQ ∫É°SQG π°†aC’G øeh (»YÉªL ∫É°SQG) ΩGóîà°SÉH IóMGh Iôe

 øªa (subject) ádÉ°SôdG ´ƒ°Vƒe πª¡j ¢SÉædG øe ÒãµdG : kÉZQÉa ádÉ°SôdG ¿GƒæY ∑ôJ  .3

 Êóe ¢Sóæ¡e ,πª©d Ωó≤àj  ≥jƒ°ùJ  èjôN :áHÉàc  πãe ¬«dEG  π°SôŸG  √ÉÑàfG  âØd ¿PG  π°†aC’G

 ïdG ... ´höûe ôjóe áØ«Xƒd Ωó≤àj

 ÖæŒ ≥jó°üd ¢ù«dh ´höûe hCG ácöT ¤EG ádÉ°SQ π°SôJ âfCG :πª©dG ÜGOBÉH ΩGõàd’G  .4

 .±hô◊Gh áHÉàµdG óYGƒb IÉYGôeh √ƒLƒdG hCG ácôëàŸG Qƒ°üdG

 .πª©dG ÖMÉ°U èYõJ IÒÑµdG πFÉ°SôdG  .5

  .Word, Excel, PowerPoint èeÉfôH ∫Éª©à°SÉH πFÉ°SQ π°SôJ ’  .6
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- :á«JGòdG IÒ°ùdG áHÉàc ¢üàîj Éª«a (ê) ‘ (Ü) áªFÉ≤dG ™e (CG) áªFÉ≤dG ÖJQ

CG áªFÉ≤dGÜ áªFÉ≤dGê áªFÉ≤dG

 á«JGòdG IÒ°ùdG Èà©J .1

 √ƒLƒdG  hCG  ácôëàŸG  Qƒ°üdG  ∫É°SQG  ÖæŒ

±hô◊Gh áHÉàµdG óYGƒb IÉYGôeh

 RÉ¡L ≈∏Y IOƒLƒe á«JGP √Ò°S .2

 ôJƒ«ÑªµdG

 äÉÑ«cÎdGh ®ÉØdC’G QÉ«àNG ‘ ≥«bóàdG Öéj

áë«ë°üdG ájƒ¨∏dG

πãe äGQÉÑY Ωóîà°ùJ ’ .3ïdG ... äQƒW ,äQOCG ,âªb :πãe ∫É©aCG

 √ÉÑàfG âØ∏j πµ°ûH á«JGP IÒ°S áHÉàµd .4ïdG ... ôjƒ£J hCG ... RÉ‚EÉH ÉfCG âªb ó≤d

 Ωóîà°SG ∂JGõéæe øY åjó◊G óæY .5É¡àë°U øe ócCÉJh ∂H ∫É°üJÓd

»æ©j πª©dG ÜGOBÉH ΩGõàd’G .6»∏Ñ≤à°ùŸG ìÉéæ∏d í«ë°üdG ≥jô£dG

 ¿ƒØ∏J ºbQ øe ÌcCG áHÉàc ≈∏Y ¢UôMG .7

 á«fhÎµdG á«JGP IÒ°S Èà©J

: •É°ûf

 áª∏c ßØM ™e ÊhÎµdG ójôH πª©H ∂«∏Y ,ÓH áHÉLE’G âfÉc GPEG ?ÊhÎµdG ójôH ∂jód πg

.öùdG
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¢ùeÉÿG ¢SQódG

∫ÉªY’G IOÉjQ ‘ IOÉ«≤dG

 âëÑ°UCG å«M ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG á«ªgCG ójGõàJ QÉµàH’Gh á«æ≤àdG öüY ‘

 ¤EG ¬∏jƒ–h ´höûe ¢ù«°SCÉJ ¿EG .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«ÑgP á°Uôah G kÒãe Ékjó– ∫ÉªYC’G IOÉjQ

 Éæg øeh .ádÉ©a IOÉ«bh πH ,ájƒb á«é«JGÎ°SEGh IôµàÑe Iôµa §≤a ¢ù«d Ö∏£àj íLÉf πªY

 á«Ø«c ≈∏Y Aƒ°†dG É k£∏°ùe ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG í«JÉØe ∞°ûàµfh ±ô©f ¿G ÉææµÁ

.ìÉéædG ≥«≤–h íLÉf πªY ≥jôa ¬«LƒJ

ìÉéædG ƒëf øjôN’G õ«Ø– øa IOÉ«≤dG

 øa  É¡fEG  .ácÎ°ûe  ±GógCG  ≥«≤ëàd  ºgõ«Ø–h  øjôNB’G  ΩÉ¡dEG  ≈∏Y  IQó≤dG  »g  IOÉ«≤dG

 PÉîJGh ,äÉYGöüdG IQGOEGh ,∫É q©ØdG π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG øe GkAóH ,IOó©àe äGQÉ¡e Ö∏£àj

 ƒg íLÉædG óFÉ≤dG .á«dÉY IAÉØc äGPh á°ùfÉéàe πªY ¥ôa AÉæH ¤EG k’ƒ°Uh ,áÑ©°üdG äGQGô≤dG

 ≥jôØdG ¬LƒJ (á«é«JGÎ°SEG) á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°†jh ,äÉjóëàdG ‘ ¢UôØdG iôj ¿CG ™«£à°ùj øe

.±GógC’G ≥«≤– ƒëf

 ƒªædG  ƒëf  OGôaC’G  ¬«LƒJh  ,º«≤dG  ¢SôZ  ≈∏Y  IQó≤dG  É¡fEG  ;IQGOEG  Oô›  â°ù«d  IOÉ«≤dG

 QÉµàH’G ¿ƒ©é°ûj øe ºgh ,¿hôNB’G É¡«dEG ™∏£àj »àdG Ihó≤dG ºg IOÉ≤dG .»æ¡ŸGh »°üî°ûdG

 ¿CG ™«£à°ùj øe ƒg íLÉædG óFÉ≤dG ¿EG .º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO ájOÉjôdG ìhôdG ¿ƒªYójh ,´GóHE’Gh

 IõØfi πªY áÄ«H ≥∏îj É‡ ,OGôaC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G ≥«≤– ÚH ¿RGƒj

.áªYGOh

.∫É©ØdG óFÉ≤dG ƒg øe

 ìÉéæH äÉYƒªéŸG hCG ¥ôØdG IQGOEGh ¬«LƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ …òdG OôØdG ƒg ∫É©ØdG óFÉ≤dG

 º¡ª¡∏Jh  OGôaC’G  õ«Ø– ≈∏Y IQó≤dÉH  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  õ«ªàj  .IOóëŸG  ±GógC’G  ≥«≤– ƒëf

 äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  IQó≤dG  É k°†jCG  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  QhO  øª°†àj  .õ«ªàdG  ≥«≤–h  óéH  πª©∏d

 ¬«LƒJh  ΩÉ¡ŸG  º«¶æJh  ,áª«µ◊G  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,á«dÉ©ØH  π°UGƒàdGh  ≥jôØdG  ™e  á«HÉéjEG

 ΩGóà°ùŸG ôjƒ£àdGh ìÉéædG ≥«≤– ‘ º¡°ùj øe ƒg ∫É©ØdG óFÉ≤dG ,ΩÉY πµ°ûH .IAÉØµH OQGƒŸG

.ÉgOƒ≤j »àdG á°ù°SDƒŸG hCG áYƒªéª∏d
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.ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG »gÉe

 ≥«≤–h ±GógC’G ≥«≤– ƒëf ¥ôØdG hCG OGôaC’G õ«Ø–h ¬«LƒJ á«∏ªY »g ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG

 ƒëf á«dÉ©ØH ºgOƒ¡L ¬«LƒJh ,º¡æµ“h º¡∏J á≤jô£H øjôNB’G IOÉ«≤H ôeC’G ≥∏©àj .ìÉéædG

 ™àªàjh  ájƒb  É kª«b  ô¡¶j  ,É kYóÑeh  É kª¡∏e  ¿ƒµj  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  .IOóëŸG  ±GógC’G  ≥«≤–

 É k°†jCG  ádÉ©ØdG  IOÉ«≤dG  QhO  øª°†àj  .á«dÉ©ØH  π°UGƒàdGh  á«HÉéjEG  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  IQó≤dÉH

.∫É q©a πµ°ûH OQGƒŸG ¬«LƒJh áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJGh ´É°VhC’G π«∏–

íLÉædG hCG ∫É©ØdG óFÉ≤dG äÉØ°U

 »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉØ°üdG øe áYƒªéÃ ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ƒg íLÉædG hCG ∫É©ØdG óFÉ≤dG

:∫É©ØdG óFÉ≤dG äÉØ°U ¢†©H ∂«dEG .ìÉéædG ≥«≤–h øjôNB’G IOÉ«b ‘ √óYÉ°ùJ

 í°VGh  √ÉŒG ójó–h ¥öûe πÑ≤à°ùe  ájDhQ  ≈∏Y IQó≤H  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  ™àªàj :ájDhôdG  .1

.É¡≤«≤– ƒëf πª©∏d øjôNB’G ΩÉ¡dEGh ájDhôdG í«°VƒJ ™«£à°ùj .áª¶æŸG hCG ≥jôØ∏d

 ≥ãjh ¬JGQób ±ô©j .¬JGQóbh ¬°ùØf ‘ á«dÉY á≤ãH ∫É©ØdG óFÉ≤dG ™àªàj :¢ùØædÉH á≤ãdG .2

.áØ∏àîŸG ±hô¶dG ‘ á≤ãH ±öüàdGh áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘

 Öéj .øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ‘ Ékæµªàe ∫É©ØdG óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG Öéj :∫É©ØdG π°UGƒàdG .3

 ¿CG Öéj .∫É©a πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh ìƒ°VƒH ±GógC’Gh ájDhôdG π≤f ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒµj ¿CG

 äÉbÓ©dG AÉæHh ºgÉØàdG õjõ©àd ∫É©a πµ°ûH π°UGƒàdGh øjôNB’G ¤EG ´Éªà°S’G ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj

.ájƒ≤dG

 ≥«≤–h  óéH  πª©∏d  √õØëjh  ≥jôØdG  º¡∏j  ¿CG  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  ™«£à°ùj  :ΩÉ¡dE’G  IQób  .4

 øjôNB’G  õØ– »àdG  ∫É©aC’Gh  áª¡∏ŸG  äÉª∏µdG  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  Ωóîà°ùj  .ácÎ°ûŸG  ±GógC’G

.∞¨°ûdGh ¢SÉª◊G ÒãJh

 ájDhQh  »é«JGÎ°S’G  ÒµØàdG  ≈∏Y  IQó≤H  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  ™àªàj :»é«JGÎ°S’G  ÒµØàdG  .5

 áÑ°SÉæŸG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  §£ÿG ójó–h ‹É◊G ™°VƒdG  π«∏– ™«£à°ùj  .IÒÑµdG  IQƒ°üdG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ìÉéædG ≥«≤ëàd

 äGÒ«¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤H ∫É©ØdG óFÉ≤dG ™àªàj ¿CG Öéj :∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG .6

 á«YGóHEG k’ƒ∏M óéjh ÇOÉg πµ°ûH ÖYÉ°üŸGh äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùj .IÒ¨àŸG ∞bGƒŸGh

.IôµàÑeh

 øjôNBÓd ´Éªà°S’G ≈∏Y GkQOÉb ∫É©ØdG óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG Öéj :º∏©àdGh ´Éªà°S’G IQób .7
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 ôªà°ùj .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÉgÈà©jh ≥jôØdG äÉMGÎbG ¤EG ™ªà°ùj .ºgô¶f äÉ¡Lh ôjó≤Jh

.¬àaô©eh ¬JGQÉ¡e ôjƒ£Jh º∏©àdG ‘

 ßMÓf ¿CG º¡ŸG øeh .íLÉædG hCG ∫É©ØdG IOÉ≤dG õ«“ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉØ°üdG ¢†©H √òg 

.áaÉ≤ãdGh ¥É«°ùdG ≈∏Y É k°†jCG óªà©J ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG ¿CG

∫ÉªY’G IOÉjQ ‘ ádÉ©ØdG IOÉjôdG á«ªgCG

 ≥«≤– ‘ IÒÑc á«ªgCG É¡dh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG óMCG ó©J ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ,´höûª∏d ΩGóà°ùŸG ƒªædGh ìÉéædG

 á«∏Ñ≤à°ùŸG  ±GógC’G  ójó–h  ájDhôdG  ¬«LƒàH  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  Ωƒ≤j :ájDhôdG  ¬«LƒJ  .1

 äGƒ£ÿG Oóëjh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡«LƒàdGh ájDhôdG í«°VƒJ ≈∏Y πª©j .´höûª∏d (á«é«JGÎ°SE’G)

.IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

 ºgõ«Ø– ™«£à°ùj .≥jôØdG AÉ°†YC’ É kª¡∏eh G kõØfi ∫É©ØdG óFÉ≤dG ó©j :≥jôØdG õ«Ø– .2

 áÄ«H AÉæH ≈∏Y πª©j .‹É©dG AGOC’G ≥«≤ëàd ºgõ«Ø–h º¡JÉfÉµeEG ≈°übCG ≥«≤– ƒëf º¡¡«LƒJh

.¿hÉ©àdGh ´GóHE’G ≈∏Y ™é°ûJ ájõ«Ø–h á«HÉéjEG πªY

 QÉàîj  .πª©∏d  õ«ªàeh  …ƒb  ≥jôa  AÉæH  ≈∏Y  πª©j  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG :õ«ªàe ≥jôa  AÉæH  .3

 ‘  óFÉ≤dG  óYÉ°ùj  .ÚeRÓdG  ¬«LƒàdGh  ºYódG  º¡d  ôaƒjh  πeÉ©dG  ≥jôØ∏d  ÚÑ°SÉæŸG  OGôaC’G

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH á≤ãdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ≥jôØdG äGQób ôjƒ£J

 äGQGô≤dG  PÉîJÉH  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG  Ωƒ≤j :(á«é«JGÎ°SE’G)  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äGQGô≤dG  PÉîJG  .4

 º««≤Jh  äÉeƒ∏©ŸG  π«∏–  ‘  ¬JÈNh  ¬àaô©e  ≈∏Y  óªà©j  .´höûª∏d  áª¡ŸG  á«é«JGÎ°SE’G

 áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG òîàjh Ö°SÉµŸGh ôWÉîŸG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©j .áMÉàŸG äGQÉ«ÿG

.´höûŸG ±GógCG ≥«≤ëàd

 π°UGƒàdG  ™«£à°ùj  .ájƒb  π°UGƒJ  äGQÉ¡Ã  ™àªàj  ∫É©ØdG  óFÉ≤dG :π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  .5

 áeÉbEGh  ájƒb  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  πª©j  .AÓª©dGh  AÉcöûdGh  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ™e  ∫É©a  πµ°ûH

.ádÉ©a ∫É°üJG äÉµÑ°T

 πª©j .äGÒ«¨àdG IQGOEGh ≥jôØdG õ«Ø– ™«£à°ùj ∫É©ØdG óFÉ≤dG :Ò«¨àdG IQGOEGh õ«ØëàdG .6

 ∫ÓN ≥jôØdG AÉ°†YC’ Ö°SÉæŸG ºYódG ÒaƒàH Ωƒ≤jh »HÉéjE’G Ò«¨àdGh QÉµàH’G ™«é°ûJ ≈∏Y

.Ò«¨àdGh ∫ƒëàdG äGÎa

 ájDhôdG  ≥«≤– ‘  ºgÉ°ùJ  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ‘  ádÉ©ØdG  IOÉ«≤dG  ,∫ƒ≤f  ¿G  øµÁ  Éæg  øe  
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 ,á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG PÉîJGh ,…ƒb ≥jôa AÉæHh ,ºgõ«Ø–h ,≥jôØdG ¬«LƒàJh ,±GógC’Gh

 õjõ©Jh  á«HÉéjEG  πªY áaÉ≤K  AÉæH  ‘ ádÉ©ØdG  IOÉ«≤dG  óYÉ°ùJ  .Ò«¨àdG  IQGOEGh  ,∫É©a  π°UGƒJh

.´höûª∏d ΩGóà°ùŸG ƒªædGh ìÉéædG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj É‡ ,QÉµàH’Gh ¿hÉ©àdG

ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

 ∞bGƒŸG ≈∏Y kAÉæH É¡eGóîà°SG IOÉ≤∏d øµÁ »àdG áØ∏àîŸG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG øe ójó©dG ∑Éæg

:IOÉ«≤∏d á©FÉ°ûdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ∂«dEG .á£«ëŸG áaÉ≤ãdGh ±hô¶dGh

 QGhOC’G  ™jRƒJh  ΩÉ¡ŸG  ójó–h ¬«LƒJ  ≈∏Y  Üƒ∏°SC’G  √òg óªà©J :á«¡«LƒàdG  IOÉ«≤dG  .1

 .ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ójó–h äGQGô≤dG PÉîJG ‘ É k£°ûf G kQhO óFÉ≤dG ¤ƒàj .ìƒ°VƒH

 ±ó¡dG  ≥«≤–h Oƒ¡÷G ó«MƒJh ¬«Lƒàd áLÉM ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY Üƒ∏°SC’G  Gòg Ωóîà°ùj

.áYöùH

 AÉ°†YCG  Ò°ûà°ùjh  äGQGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  ‘  óFÉ≤dG  ∑QÉ°ûj  :á«WGô≤ÁódG  IOÉ«≤dG  .2

 Gòg  Ωóîà°ùj  .ºgQÉµaCG  ácQÉ°ûeh  º¡FGQBG  øY  ÒÑ©àdG  ‘  ájôëH  AÉ°†YC’G  ™àªàj  .≥jôØdG

.ácQÉ°ûŸGh AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG õjõ©Jh ¿hÉ©àdGh πYÉØàdG õjõ©àd Üƒ∏°SC’G

 äÉ«MÓ°U  º¡ëæeh  OGôaC’G  Úµ“  ¤EG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ±ó¡j :á«æ«µªàdG  IOÉ«≤dG  .3

 AÉ°†YC’G ºYOh ¬«LƒJ ≈∏Y óFÉ≤dG óªà©j .ΩÉ¡ŸG ò«ØæJh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùeh

 OGôaC’G õ«Ø–h ´GóHE’Gh á≤ãdG õjõ©àd Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùj .º¡JGQób ôjƒ£J ≈∏Y º¡©«é°ûJh

.º¡JÉfÉµeEG ≈°übCG ≥«≤ëàd

 ∫ÓN  øe  øjôNB’G  ΩÉ¡dEGh  ÜòéH  á«eõjQÉµdG  hP  óFÉ≤dG  Ωƒ≤j  :á«°üî°ûdG  IOÉ«≤dG  .4

 ´ÉæbE’Gh  ÉeõjQÉµdG  á«eõjQÉµdG  óFÉ≤dG  Ωóîà°ùj  .ºgõ«Ø–  ≈∏Y  ¬JQóbh  ájƒ≤dG  ¬à«°üî°T

.ΩGõàd’Gh •Gôîf’G õjõ©Jh ìÉéædG ≥«≤ëàd

 äÉLÉ«àMGh ™°VƒdG ≈∏Y kAÉæH …OÉ«≤dG ¬Hƒ∏°SCG πjó©àH óFÉ≤dG Ωƒ≤j :á«©°VƒdG IOÉ«≤dG .5

 iƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH áYƒª› hCG Oôa πµd áÑ°SÉæŸG á«©°VƒdG óFÉ≤dG Ωóîà°ùj .≥jôØdG ‘ OGôaC’G

 ∞bGƒŸGh ≥jôØdG Qƒ£J Ö°ùM áØ∏àîŸG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ÚH óFÉ≤dG ∫ƒëàj .º¡à≤Kh º¡JGQÉ¡e

.á£«ëŸG

 ÚëLÉædG  IOÉ≤∏d  øµÁh  ,±hô¶dG  πc  Ö°SÉæj  óMGh  IOÉ«b  Üƒ∏°SCG  óLƒj  ’  ¬fCG  ôcòJ

 í°üæoj  ,IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG  øe ójõª∏d  É¡∏jó©Jh  Ö«dÉ°SC’G  øe èjõe ΩGóîà°SG

 ä’É≤ŸGh ÖàµdG øe ójó©dG ∑Éæg .ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh IOÉ«≤dÉH á°UÉÿG QOÉ°üŸG á°SGQóH
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.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM áMÉàŸG á«ÑjQóàdG äGQhódGh

IOÉ«≤dGh ∫ÉªY’G IOÉjQ ÚH ábÓ©dG

 ≈∏Y ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ ìÉéædG óªà©j å«M ,ÒÑc πµ°ûH IOÉ«≤dGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ πNGóàJ

 ≥jôØdG  ¬«LƒJ  ™«£à°ùJ  áª¡∏e  IOÉ«b  Ö∏£àJ  ∫ÉªYC’G  IOÉjôa  .ádÉ©ØdG  IOÉ«≤dG  ≈∏Y  IQó≤dG

 ≈∏Y ICGô÷ÉH º°ùàJ ,ájOÉjQ ìhQ ¤EG êÉà– ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG ,iôNCG á¡L øe .ájDhôdG ≥«≤–h

.IójóL ∫ƒ∏M áHôŒh QÉµàH’G

 øe  πH  ,äÉcöûdG  ¿ƒ°ù°SDƒj  øe  §≤a  Gƒ°ù«d  º¡a  ,Iô£ØdÉH  IOÉb  ºg  ¿ƒëLÉædG  OGhôdG

 .QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ™é°ûJ πªY áÄ«H ≥∏N ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ìÉéædG ≥«≤– ƒëf º¡bôa ¿hOƒ≤j

 Ú°ù– ¤EG  É kªFGO  ¿ƒ©°ùj  å«M ,ájOÉjôdG  á«∏≤©dG  ¿ƒµ∏àÁ øe ºg ¿hõ«ªàŸG  IOÉ≤dG  ,∂dòc

.º¡JÉ°ù°SDƒe ±GógCG ≥«≤ëàd IójóL Ö«dÉ°SCG QÉµàHGh AGOC’G

 πÑ≤à°ùe AÉæH ‘ ¿É«°SÉ°SCG ¿GöüæY Éªg IOÉ«≤dGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ¿EÉa ,∂dP øe ¢ü∏îà°ùŸG

 äÉjóëàdG  RhÉéàd  É k©e  ¿ƒ∏ª©j  ÚjOÉ«b  OGhQh  ÚjOÉjQ  IOÉb  ¤EG  Ωƒ«dG  ⁄É©dG  êÉàëj  .ôgOõe

 ,OGôaC’G iód IOÉjôdGh IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G ¿EG  .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–h

 ‘ áªgÉ°ùŸGh OÓÑdG ájDhQ ≥«≤– ìÉàØe ƒg ,πª©dG äÉÄ«H ‘ hCG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGƒ°S

.ìƒªW øWhh ,ôgOõe OÉ°üàbGh ,…ƒ«M ™ªà› AÉæH
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Ö``jQó`J

- :Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ áë«ë°üdG áª∏µdG ™°V

    ±GógC’G .6    .äGQÉ¡e 5   äÉjóëàdG  .4     á°ùfÉéàe .3   äGQGô≤dG .2   π°UGƒàdG  .1

ΩÉ¡dEG .8       ºgõ«Ø– .7

 .ácÎ°ûe ±GógCG ≥«≤ëàd ..................h øjôNB’G ........... ≈∏Y IQó≤dG »g IOÉ«≤dG 

 IQGOEGh  ,∫É q©ØdG  ............  ≈∏Y  IQó≤dG  øe  GkAóH  ,IOó©àe  ............  Ö∏£àj  øa  É¡fEG

 IAÉØc  äGPh  ..........  πªY ¥ôa AÉæH  ¤EG  k’ƒ°Uh ,áÑ©°üdG  ...........  PÉîJGh  ,äÉYGöüdG

 á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°†jh , ......... ‘ ¢UôØdG iôj ¿CG ™«£à°ùj øe ƒg íLÉædG óFÉ≤dG .á«dÉY

........... ≥«≤– ƒëf ≥jôØdG ¬LƒJ (á«é«JGÎ°SEG)

.É¡Ñ°SÉæj Ée ΩÉeG ( x ) hG (    ) áeÓY ™°V

(         )          .´höûª∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ójó–h ájDhôdG ¬«LƒàH ∫É©ØdG óFÉ≤dG Ωƒ≤j.1

(         ) .»æ¡ŸGh »°üî°ûdG ƒªædG ƒëf OGôaC’G ¬«LƒJh ,º«≤dG ¢SôZ ≈∏Y IQó≤dG »g IOÉ«≤dG .2

(        ) .»HÉéjE’G Ò«¨àdGh QÉµàH’G ™«é°ûJ ≈∏Y πª©jh ≥jôØdG õ«Ø– ™«£à°ùj ∫É©ØdG óFÉ≤dG .3

 (ê) ‘ (Ü) ™e (CG) áªFÉ≤dG ÖJQ

ΩÉbQ’GCG áªFÉ≤dGÜ áªFÉ≤dGê áªFÉ≤dG

.1á«¡«LƒàdG IOÉ«≤dG

 ΩÉ¡dEGh  ÜòéH  á«eõjQÉµdGhP  óFÉ≤dG  Ωƒ≤j     

 ≈∏Y ¬JQóbh ájƒ≤dG ¬à«°üî°T ∫ÓN øe øjôNB’G

 ÉeõjQÉµdG á«eõjQÉµdG óFÉ≤dG Ωóîà°ùj .ºgõ«Ø–

 •Gôîf’G  õjõ©Jh  ìÉéædG  ≥«≤ëàd  ´ÉæbE’Gh

.ΩGõàd’Gh
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.2á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG

 ≈∏Y kAÉæH …OÉ«≤dG ¬Hƒ∏°SCG πjó©àH óFÉ≤dG Ωƒ≤j     

 Ωóîà°ùj  .≥jôØdG  ‘ OGôaC’G  äÉLÉ«àMGh  ™°VƒdG

 áYƒª›  hCG  Oôa  πµd  áÑ°SÉæŸG  á«©°VƒdG  óFÉ≤dG

 óFÉ≤dG ∫ƒëàj .º¡à≤Kh º¡JGQÉ¡e iƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH

 ≥jôØdG Qƒ£J Ö°ùM áØ∏àîŸG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ÚH

.á£«ëŸG ∞bGƒŸGh

.3»æ«µªàdG IOÉ«≤dG

 äGQGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY ‘ óFÉ≤dG  ∑QÉ°ûj       

 ájôëH AÉ°†YC’G  ™àªàj  .≥jôØdG  AÉ°†YCG  Ò°ûà°ùjh

 Ωóîà°ùj .ºgQÉµaCG ácQÉ°ûeh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ‘

 õjõ©Jh  ¿hÉ©àdGh  πYÉØàdG  õjõ©àd  Üƒ∏°SC’G  Gòg

.ácQÉ°ûŸGh AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG

.4á«°üî°ûdG IOÉ«≤dG

 OGôaC’G  Úµ“  ¤EG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ±ó¡j     

 PÉîJG  ‘  ÈcCG  äÉ«dhDƒ°ùeh  äÉ«MÓ°U  º¡ëæeh

 ¬«LƒJ ≈∏Y óFÉ≤dG óªà©j .ΩÉ¡ŸG ò«ØæJh äGQGô≤dG

 .º¡JGQób ôjƒ£J ≈∏Y º¡©«é°ûJh AÉ°†YC’G ºYOh

 ´GóHE’Gh  á≤ãdG  õjõ©àd  Üƒ∏°SC’G  Gòg  Ωóîà°ùj

.º¡JÉfÉµeEG ≈°übCG ≥«≤ëàd OGôaC’G õ«Ø–h

.5á«©°VƒdG IOÉ«≤dG

 ójó–h ¬«LƒJ  ≈∏Y Üƒ∏°SC’G  √òg óªà©J       

 G kQhO  óFÉ≤dG  ¤ƒàj  .ìƒ°VƒH  QGhOC’G  ™jRƒJh  ΩÉ¡ŸG

 äGƒ£ÿG  ójó–h  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘  É k£°ûf

 ÉeóæY Üƒ∏°SC’G  Gòg Ωóîà°ùj  .ÉgPÉîJG  ÖLGƒdG

 ≥«≤–h Oƒ¡÷G ó«MƒJh ¬«Lƒàd áLÉM ∑Éæg ¿ƒµj

.áYöùH ±ó¡dG
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